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�'�U�����8�J�U�y�V�G�\�� �*�\�|�U�J�\�� ���*�7�.�� �.JMI)  
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Program 
 

2015. november 25. 
 

900  �0�H�J�Q�\�L�W�y / Opening session (Aula) 
 
930  �6�]�H�N�F�L�y�•�O�p�V�H�N / Sessions 
 

�$���P�X�Q�N�D�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�]�F�L�S�O�L�Q�i�U�L�V�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�i�V�D�L �V�]�H�N�F�L�y 
���K�H�O�\�H���� �����������V�]�H�P�L�Q�i�U�L�X�P�L�� �W�H�U�H�P�� 
�$�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�� �W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\ �V�]�H�N�F�L�y 
(h�H�O�\�H���� �����������V�]�H�P�L�Q�i�U�L�X�P�L�� �W�H�U�H�P�� 
�*�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���V�]�H�N�F�L�y�� 
(helye: �6�]�p�Q�D�\�� �W�H�U�H�P���� �)���p�S�����,�9�����H�P�H�O�H�W�� 
�*�D�]�G�D�V�i�J�W�D�Q�L �V�]�H�N�F�L�y 
(helye: �&�V�t�N�V�]�H�U�H�G�D���� �5�R�P�i�Q�L�D, 2015. november 27.) 
�3�p�Q�]�•�J�\�� �V�]�H�N�F�L�y 
���K�H�O�\�H���� �����������V�]�H�P�L�Q�i�U�L�X�P�L�� �W�H�U�H�P�� 
�7�i�U�V�D�G�D�O�P�L�� �S�U�R�E�O�p�P�i�N �V�]�H�N�F�L�y 
���K�H�O�\�H���� �����������V�]�H�P�L�Q�i�U�L�X�P�L�� �W�H�U�H�P�� 
�7�X�U�L�]�P�X�V�� �J�D�]�G�D�V�i�J�W�D�Q�D�� �,�� �V�]�H�N�F�L�y�� 
(helye: �����������V�]�H�P�L�Q�i�U�L�X�P�L�� �W�H�U�H�P�� 
�7�X�U�L�]�P�X�V�� �J�D�]�G�D�V�i�J�W�D�Q�D�� �,�,�����V�]�H�N�F�L�y 
���K�H�O�\�H���� �����������V�]�H�P�L�Q�i�U�L�X�P�L�� �W�H�U�H�P�� 
�9�i�O�O�D�O�D�W�J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �,�����V�]�H�N�F�L�y 
���K�H�O�\�H���� �9�,�,���� �H�O���D�G�y���W�H�U�H�P�� 
�9�i�O�O�D�O�D�W�J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �,�,�����V�]�H�N�F�L�y 
 (helye: 101�����V�]�H�P�L�Q�i�U�L�X�P�L�� �W�H�U�H�P�� 
�9�L�G�p�N�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V �V�]�H�N�F�L�y�� 
(helye: 102. szemin�i�U�L�X�P�L�� �W�H�U�H�P�� 
 
�,�G�H�J�H�Q�Q�\�H�O�Y�&�� �V�]�H�N�F�L�y�N���± International sessions: 
Bachelor session 
(venue: seminar room No. 305, 930- 1200) 
Master session No. 1. 
(venue: seminar room No. 313, 930- 1200) 
Master session No. 2. 
(venue: seminar room No. 314, 930- 1200) 
PhD session No. 1. 
(venue: Regional Doctoral School meeting room, 930- 1200) 
PhD session No. 2. 
(venue: Regional Doctoral School meeting room, 1300- 1500) 

 
1600  �(�U�H�G�P�p�Q�\�K�L�U�G�H�W�p�V�� �p�V���G�t�M�i�W�D�G�y�� �•�Q�Q�H�S�V�p�J�����V�]�D�N�P�D�L�� �W�D�O�i�O�N�R�]�y�� 

Closing session (helye/venue���� �)�|�O�G�V�]�L�Q�W�L�� �5�H�N�W�R�U�L�� �'�t�V�]�W�H�U�H�P�� 
 

A Konferencia programjaira �P�L�Q�G�H�Q�� �p�U�G�H�N�O���G���W�� �V�]�H�U�H�W�H�W�W�H�O���p�V���W�L�V�]�W�H�O�H�W�W�H�O���Y�i�U�X�Q�N�� 
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�(�O�Q�|�N�� Dr. Komor Levente, �H�J�\�H�W�H�P�L���G�R�F�H�Q�V�����L�Q�W�p�]�H�W�L�J�D�]�J�D�W�y 
SZIE GTK, �7�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�L�� �p�V���7�D�Q�i�U�N�p�S�]���� �,�Q�W�p�]�H�W 

 
Tagok: �'�U�����0�L�N�i�F�]�y�� �$�Q�G�U�H�D, egyetemi docens 

SZIE GTK, �h�]�O�H�W�L���7�X�G�R�P�i�Q�\�R�N �,�Q�W�p�]�H�We 
 

  Dr. �5�X�G�Q�i�N�� �,�O�G�L�N�y, egyetemi docens 
  SZIE GTK, �7�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�L�� �p�V���7�D�Q�i�U�N�p�S�]���� �,�Q�W�p�]�H�W 
 
�7�L�W�N�i�U�� Visztenvelt Andrea, �W�D�Q�i�U�V�H�J�p�G 
  �6�=�,�(�� �*�7�.���� �7�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�L�� �p�V���7�D�Q�i�U�N�p�S�]���� �,�Q�W�p�]�H�W 
 
�+�H�O�\�V�]�t�Q�� �6�=�,�(�� �*�|�G�|�O�O���L���&�D�P�S�X�V����213. �V�]�H�P�L�Q�i�U�L�X�P�L��terem 
 
�,�G���S�R�Q�W�� 2015. november 25. 
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Examination of life goals and life satisfaction in middle-aged female doctors and 
teachers 

 
�.�p�V�]�t�W�H�W�W�H�����%�e�1�'�(�.�� �$�1�'�5�(�$, �6�]�H�Q�W�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P�� �*�D�]�G�D�V�i�J- �p�V��
�7�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�L�� �.�D�U�����$�Q�G�U�D�J�y�J�L�D���� �%�$�����������p�Y�I�R�O�\�D�P 
  
�7�p�P�D�Y�H�]�H�W������ �'�U���� �%�X�G�D�Y�i�U�L-�7�D�N�i�F�V�� �,�O�G�L�N�y, egyetemi docens���� �7�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�L��
  �p�V���7�D�Q�i�U�N�p�S�]���� �,�Q�W�p�]�H�W�� 
  Dr. Bruder Emese, �D�G�M�X�Q�N�W�X�V���� �.�|�]�J�D�]�G�D�V�i�J�W�X�G�R�P�i�Q�\�L���� �-�R�J�L�� �p�V�� 
  �0�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�L�� �,�Q�W�p�]�H�W 
 
�'�R�O�J�R�]�D�W�R�P�� �H�O�V���G�O�H�J�H�V�� �F�p�O�M�D�� �D�� �N�|�]�p�S�N�R�U�~�� ���'�R�Q�D�O�G�� �(���� �6�X�S�H�U�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�� �V�W�i�G�L�X�P�D������
�G�L�S�O�R�P�i�V���� �G�R�O�J�R�]�y���� �Q���L�� �R�U�Y�R�V�R�N�� �p�V�� �S�H�G�D�J�y�J�X�V�R�N �p�O�H�W�F�p�O�M�D�L�Q�D�N�� �p�V�� �p�O�H�W�W�H�O�� �Y�D�O�y��
�H�O�p�J�H�G�H�W�W�V�p�J�•�N�Q�H�N�� �|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�i�V�D���� �$�� �G�R�O�J�R�]�D�W�� �H�O�V���� �U�p�V�]�p�E�H�Q�� �D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y��
�V�]�D�N�L�U�R�G�D�O�R�P�� �i�W�W�H�N�L�Q�W�p�V�H�� �U�p�Y�p�Q�� �I�H�O�W�p�U�N�p�S�H�]�H�P�� �D�� �Q���L�� �p�O�H�W�S�i�O�\�D�� �V�D�M�i�W�R�V�V�i�J�D�L�W����
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�V�]�H�P�S�R�Q�W�R�N�D�W���� �D�P�L�K�H�]�� �D�� �0�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�L�� �0�i�U�N�D�� �.�p�U�G���t�Y�H�W�� ���I�R�U�G�t�W�i�V�D�� �D�]�� �(�P�S�O�R�\�H�U��
�$�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�� �N�p�U�G���t�Y�Q�H�N���� �K�D�V�]�Q�i�O�W�D�P�� �I�H�O�� �$�P�L�� �D�� �N�p�U�G���t�Y�� �I�H�O�p�S�t�W�p�V�p�W�� �L�O�O�H�W�L���� ������
�L�W�H�P�H�W�� �W�D�U�W�D�O�P�D�]���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� ���� �N�D�W�H�J�R�U�L�i�O�L�V�� �Y�i�O�W�R�]�y�W���� �D�P�L�� �G�H�P�R�J�U�i�I�L�D�L�� �N�p�U�G�p�V�H�N�U�H��
�Y�R�Q�D�W�N�R�]�L�N���� �$�� �N�p�U�G���t�Y�H�W�� �������� �I���Y�H�O�� �V�L�N�H�U�•�O�W�� �N�L�W�|�O�W�H�W�Q�L���� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �I�R�U�U�i�V�R�N��
�I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�Y�D�O���� �$�� �V�W�D�W�L�V�]�W�L�N�D�L�� �S�U�y�E�i�N�� �O�H�I�X�W�W�D�W�i�V�i�W�� �N�|�Y�H�W���H�Q�� �D�U�U�D�� �D�]�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�U�H��
�H�Q�J�H�G�H�N�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�Q�L���� �K�R�J�\�� �D�� �O�H�J�W�|�E�E�� �S�i�O�\�D�N�H�]�G���� �I�L�D�W�D�O�� �V�]�i�P�i�U�D���� �D�]�R�Q�� �E�H�O�•�O�� �L�V��
�L�Q�N�i�E�E�� �D�� �Q���N�H�W�� �W�H�N�L�Q�W�Y�H�� �D�� �O�H�J�V�]�L�J�Q�L�I�L�N�i�Q�V�D�E�E�� �N�•�O�|�Q�E�V�p�J�� �D���)�H�M�O���G�p�V���I�D�N�W�R�U�� �M�D�Y�i�U�D�� �Y�R�O�W��
�N�L�P�X�W�D�W�K�D�W�y���� �$�]�D�]���� �V�]�i�P�X�N�U�D�� �I�R�Q�W�R�V���� �K�R�J�\�� �H�J�\�� �R�O�\�D�Q�� �P�X�Q�N�D�K�H�O�\�H�Q�� �G�R�O�J�R�]�K�D�V�V�D�Q�Dk, 
�D�K�R�O�� �D�� �P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�� �E�L�]�W�R�V�t�W�M�D�� �V�]�i�P�X�N�U�D�� �D�� �N�D�U�U�L�H�U�p�S�t�W�p�V�� �O�H�K�H�W���V�p�J�p�W���� �H�Q�Q�H�N��
�N�|�Y�H�W�N�H�]�W�p�E�H�Q�� �D�� �U�D�Q�J�O�p�W�U�i�Q�� �Y�D�O�y�� �I�H�O�M�H�E�E�� �M�X�W�i�V�W�� �L�V���� �$�� �W�|�E�E�L�� �I�D�N�W�R�U�W�� �|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�E�H��
�K�R�]�Y�D�� �D�� �N�D�W�H�J�R�U�L�i�O�L�V�� �Y�i�O�W�R�]�y�N�N�D�O�� ���1�H�P���� �e�O�H�W�N�R�U���� �0�X�Q�N�D�K�H�O�\�L�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W���� �,�G���W�D�U�W�D�P����
�6�]�H�U�Y�H�]�H�W�� �W�t�S�X�V�� �,�V�N�R�O�D�L�� �Y�p�J�]�H�W�W�V�p�J���� �Q�H�P�� �Y�R�O�W�� �V�]�L�J�Q�L�I�L�N�i�Q�V�� �N�•�O�|�Q�E�V�p�J�� �P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�K�D�W�y��
�D�]�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�� �D�O�D�S�M�i�Q���� �0�L�Q�G�H�P�H�O�O�H�W�W���� �N�L�P�X�W�D�W�K�D�W�y�� �Y�R�O�W�� �D�]�� �D�� �W�p�Q�\���� �K�R�J�\�� �H�]�H�Q��
�I�D�N�W�R�U�R�N�� �M�H�O�H�Q�O�p�W�H�� �H�J�\�� �P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�Q�i�O�� �P�L�Q�G�H�Q�� �P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�� �V�]�i�P�i�U�D�� �H�O�H�Q�J�H�G�K�H�W�H�W�O�H�Q��
�U�p�V�]�p�W�� �N�p�S�H�]�L�� �D�� �Q�D�S�L�� �P�X�Q�N�D�Y�p�J�]�p�V�Q�H�N���� �)�H�O�D�G�D�W�D�� �D�� �M�|�Y���U�H�� �Q�p�]�Y�H�� �D�� �P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�N�Q�D�N�� �D�]����
�K�R�J�\�� �H�]�H�N�H�W�� �D���V�]�H�P�S�R�Q�W�R�N�D�W�� �V�]�H�P�� �H�O���W�W�� �W�D�U�W�Y�D���� �p�S�t�W�V�p�N�� �N�L���P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�L�� �P�i�U�N�i�M�X�N�D�W�� 
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Possibilities of measuring the decisionmaking support of the 
Management Information Systems, and their methodological 

development 
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�$�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�L�� �P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�� �V�L�N�H�U�H�V�� �H�O�O�i�W�i�V�D��nem �N�p�S�]�H�O�K�H�W���� �H�O�� �P�H�J�I�H�O�H�O����
�P�L�Q���V�p�J�&�� �G�|�Q�W�p�V�W�i�P�R�J�D�W�y�� �I�X�Q�N�F�L�y�� �E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�D�� �Q�p�O�N�•�O���� �$�� �U�H�O�H�Y�i�Q�V���� �S�R�Q�W�R�V�� �p�V�� �D�N�W�X�ilis 
�L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�� �H�O���i�O�O�t�W�i�V�i�Q�D�N�� �p�V�� �H�O�p�U�p�V�p�Q�H�N�� �I�R�Q�W�R�V�V�i�J�D�� �P�H�J�N�p�U�G���M�H�O�H�]�K�H�W�H�W�O�H�Q���� �|�Q�i�O�O�y��
�p�U�W�p�N�H�W�� �N�p�S�Y�L�V�H�O�� �$�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�W�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �P�H�J�Q�|�Y�H�N�H�G�H�W�W�� �D�� �V�D�M�i�W�R�V�� �H�O�Y�i�U�i�V�R�N��
�D�O�D�S�M�i�Q�� �N�L�D�O�D�N�t�W�R�W�W�� �E�H�V�]�i�P�R�O�i�V�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N�� �L�U�i�Q�W�L�� �L�J�p�Q�\���� �P�H�O�\�H�N�� �K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�Y�D�O�� �W�D�U�W�y�V��
ver�V�H�Q�\�H�O���Q�\�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�U�D�� �L�V�� �D�O�N�D�O�P�D�V �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�� �E�L�]�W�R�V�t�W�K�D�W�y�N�� �D�� �G�|�Q�W�p�V�K�R�]�y�N��
�V�]�i�P�i�U�D�� 
�$�� �J�D�]�G�i�O�N�R�G�y�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�� �Q�D�S�L�� �P�&�N�|�G�p�V�H�� �V�R�U�i�Q�� �N�H�O�H�W�N�H�]������ �W�U�D�Q�]�D�N�F�L�y�V�� �p�V�� �H�J�\�p�E��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�D�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N�E�H�Q�� �U�|�J�]�t�W�H�W�W�� �D�G�D�W�R�N�� �P�H�J�W�H�U�H�P�W�L�N�� �D�� �O�H�K�H�W���V�p�J�p�W�� �D �Y�H�]�H�W���L 
�L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�Q�D�N�� A �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �I�H�M�O���G�p�V�p�Q�H�N�� �N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q�� �D��
�I�H�O�G�R�O�J�R�]�K�D�W�y�� �D�G�D�W�R�N�� �P�H�Q�Q�\�L�V�p�J�H�� �p�V�� �D�]�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�N�D�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N�� �N�D�S�D�F�L�W�i�V�D�� �L�V��
�G�U�D�V�]�W�L�N�X�V�D�Q�� �P�H�J�Q���W�W�� �$�� �Y�H�]�H�W�p�V�� �L�J�p�Q�\�H�L�W�� �N�L�H�O�p�J�t�W���� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�� �H�O���i�O�O�t�W�i�V�i�K�R�]�� �D�]�R�Q�E�D�Q��
�V�]�•�N�V�p�J�� �Y�D�Q�� �D�]�� �D�G�D�W�R�N�� �H�O�p�U�p�V�p�U�H���� �V�]�&�U�p�V�p�U�H�� �p�V�� �I�R�J�\�D�V�]�W�K�D�W�y�Y�i�� �W�p�W�H�O�p�U�H����amely sok 
�H�V�H�W�E�H�Q�� �Q�D�J�\�� �P�X�Q�N�D�L�J�p�Q�\�&�� �I�H�O�D�G�D�W�R�W�� �M�H�O�H�Q�W���� �(�J�\�U�H�� �W�|�E�E�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�� �G�|�Q�W�� �•�]�O�H�W�L�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�L�D��
���%�,���� �P�H�J�R�O�G�i�V�R�N�� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�H�� �P�H�O�O�H�W�W���� �K�R�J�\�� �J�\�R�U�V�D�E�E�D�Q�� �p�V�� �D�� �N�t�Y�i�Q�W�� �I�R�U�P�i�E�D�Q�� �i�O�O�M�D�Q�D�N��
�H�O���� �D�]���H�J�\�H�V�� �M�H�O�H�Q�W�p�V�H�N���� �E�H�V�]�i�P�R�O�y�N �Y�D�J�\�� �N�X�O�F�V�P�X�W�D�W�y�N�� 
Jelen p�i�O�\�D�P�X�Q�Na �N�H�U�H�W�p�Q�� �E�H�O�•�O�� �D�U�U�D�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�R�P���� �K�R�J�\�� �P�H�J�Y�L�]�V�J�i�O�M�D�P���� �P�L�N�p�Q�W��
�P�p�U�K�H�W���H�N�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�L�� �E�H�O�V���� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�V�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�� �M�D�Y�t�W�i�V�i�U�D�� �W�H�W�W�� �L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�� �K�D�W�i�V�D�L����
�D�]�D�]�� �K�R�J�\�D�Q�� �p�U�W�p�N�H�O�K�H�W���H�N�� �D�]�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�� �M�H�O�O�H�P�]���L�Q�H�N�� �Y�i�O�W�R�]�i�Vai. 
�'�R�O�J�R�]�D�W�R�P�� �H�O�V������ �H�O�P�p�O�H�W�L�� �U�p�V�]�p�E�H�Q�� �D�� �K�D�]�D�L�� �p�V�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �V�]�D�N�L�U�R�G�D�O�R�P�� �I�H�O�G�R�O�J�R�]�i�V�D��
�D�O�D�S�M�i�Q�� �U�p�V�]�O�H�W�H�V�H�Q�� �L�V�P�H�U�W�H�W�H�P�� �D�]�� �•�]�O�H�W�L�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�L�D�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�N�� �I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�Q�D�N��
�O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�W���� �.�•�O�|�Q�� �I�H�M�H�]�H�W�H�W�� �V�]�H�Q�W�H�O�H�N�� �D�� �Q�D�J�\�I�R�N�~�� �U�X�J�D�O�P�D�V�V�i�J�R�W�� �E�L�]�W�R�V�t�W�y����
�|�Q�N�L�V�]�R�O�J�i�O�y�� �%�,�� �H�O�H�P�]�p�V�p�Q�H�N�� �$�� �P�i�V�R�G�L�N���� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�L�� �U�p�V�]�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �H�J�\�� �E���Y�•�O����
�W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�&�� �L�Q�I�R�N�R�P�P�X�Q�L�N�i�F�L�y�V�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�� �E�H�O�V���� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�V�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�p�W��
�Y�L�]�V�J�i�O�R�P�� �P�H�J���� �e�U�W�p�N�H�O�H�P�� �D�� �P�H�J�O�p�Y���� �I�X�Q�N�F�L�y�N�D�W���� �I�H�O�W�i�U�R�P�� �D�� �K�L�i�Q�\�R�V�V�i�J�R�N�D�W���� �P�D�M�G��
�E�H�P�X�W�D�W�R�P�� �D�� �E�H�Y�H�]�H�W�p�V�� �H�O���W�W�� �i�O�O�y�� �Y�H�]�H�W���L�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�V�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�y�M�i�W���� �(�]�W��
�N�|�Y�H�W���H�Q�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�L�� �V�D�M�i�W�R�V�V�i�J�R�N�D�W�� �p�V�� �D�� �P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W�� �H�O�Y�i�U�i�V�R�N�D�W�� �p�U�Y�p�Q�\�H�V�t�W�Y�H��
�K�D�W�i�U�R�]�R�P�� �P�H�J�� �D�]�R�N�D�W�� �D�� �P�p�U�p�V�L�� �S�R�Q�W�R�N�D�W���� �P�H�O�\�H�N�� �V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O�� �D�]�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�i�F�L�y�W��
�N�|�Y�H�W���H�Q�� �O�H�K�H�W���V�p�J�� �Q�\�t�O�L�N�� �D���N�R�U�i�E�E�L���p�V���D�]���~�M���P�R�G�H�O�O�� �|�V�V�]�H�Y�H�W�p�V�p�U�H�� 
�$�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�� �N�X�W�D�W�i�V�R�P�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�W�H�U�P�p�N�H�� �H�J�\�� �R�O�\�D�Q�� �P�p�U�p�V�L�� �N�H�U�H�W�U�H�Q�G�V�]�H�U���� �P�H�O�\��
�D�O�N�D�O�P�D�V�� �D�U�U�D���� �K�R�J�\�� �D�� �Y�i�O�O�D�O�D�W�L�� �E�H�O�V���� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�V�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�� �P�L�Q���V�p�J�p�Q�H�N�� �H�P�H�O�p�V�H��
�p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �N�L�I�H�M�W�H�W�W�� �H�U���I�H�V�]�t�W�p�V�H�N�� �K�D�W�i�V�D�� �V�]�i�P�V�]�H�U�&�V�t�W�K�H�W���Y�p�� �Y�i�O�M�R�Q�� 
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The examination of various generations based on their work 
value and motivation potential 

 
�.�p�V�]�t�W�H�W�W�H�����-�(�.�.�(�/�� �'�È�1�,�(�/ , SZIE GTK �9�H�]�H�W�p�V�� �p�V��
�V�]�H�U�Y�H�]�p�V�� �0�6�&���,�,�����p�Y�I�R�O�\�D�P 
 
�7�p�P�D�Y�H�]�H�W�������7�y�W�K�� �.�D�W�D�O�L�Q, egyetemi adjunktus SZIE-GTK TTI 

 
 

�'�R�O�J�R�]�D�W�R�P�� �F�p�O�M�D�� �D�Q�Q�D�N�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D���� �K�R�J�\�� �P�L�O�\�H�Q�� �N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N�� �Y�D�Q�Q�D�N�� �D�]�� �;���� �<�� �p�V�� �=��
�J�H�Q�H�U�i�F�L�y�N�� �P�X�Q�N�i�Y�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �H�O�Y�i�U�i�V�D�L�Q�D�N���� �P�X�Q�N�i�Y�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �p�U�W�p�N�H�L�Q�H�N�� �p�V�� �D��
�P�X�Q�N�D�K�H�O�\�L�� �P�R�W�L�Y�i�F�L�y�W�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y�� �W�p�Q�\�H�]���L�Q�H�N�� �D�O�D�N�X�O�i�V�i�E�D�Q�� 
�9�H�]�H�W�p�V�� �p�V�� �V�]�H�U�Y�H�]�p�V�� �V�]�D�N�R�V�� �K�D�O�O�J�D�W�y�N�p�Q�W�� �Q�D�J�\�R�Q�� �I�R�Q�W�R�V�Q�D�N�� �W�D�U�W�R�P�� �D�� �W�p�P�D�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�W����
�P�H�U�W�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �Q�D�J�\�� �N�L�K�t�Y�i�V�W�� �M�H�O�H�Q�W�� �D�� �Y�H�]�H�W���N�� �p�V�� �D�� �K�X�P�i�Q�� �H�U���I�R�U�U�i�V�� �P�H�Q�H�G�]�V�H�U�H�N��
�V�]�i�P�i�U�D���� �K�R�J�\�� �D�� �P�X�Q�N�D�K�H�O�\�H�N�H�Q�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �J�H�Q�H�U�i�F�L�y�N�� �G�R�O�J�R�]�Q�D�N�� �H�J�\�•�W�W�� �P�i�V-�P�i�V��
�p�U�W�p�N�U�H�Q�G�H�N�N�H�O�����H�O�Y�i�U�i�V�R�N�N�D�O���� �'�R�O�J�R�]�D�W�R�P�E�D�Q�� �Q�D�J�\�� �K�D�Q�J�V�~�O�\�W�� �I�H�N�W�H�W�H�N�� �D��
�P�X�Q�N�D�H�U���S�L�D�F�U�D�� �P�R�V�W�� �E�H�O�p�S������ �P�L�Q�G�H�]�L�G�i�L�J�� �N�H�Y�p�V�V�p�� �N�X�W�D�W�R�W�W�� �=�� �J�H�Q�H�U�i�F�L�y�� �M�H�O�O�H�P�]���L�Q�H�N��
�E�H�P�X�W�D�W�i�V�i�U�D���� 
Fontos, hogy �D�� �P�X�Q�N�D�D�G�y�N�� �W�X�G�M�i�N�� �D�]�W���� �K�R�J�\�� �P�L�N�� �D�]�R�N�� �D�� �W�p�Q�\�H�]���N���� �D�P�H�O�\�H�N�N�H�O�� �D�]�� �H�J�\�H�V��
�J�H�Q�H�U�i�F�L�y�N�� �M�R�E�E�D�Q�� �P�R�W�L�Y�i�O�K�D�W�y�D�N�� M�H�J�� �N�H�O�O�� �p�U�W�H�Q�L�•�N�� �H�J�\�P�i�V�W�� �D�K�K�R�]���� �K�R�J�\�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]����
�J�H�Q�H�U�i�F�L�y�N�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�p�W�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�H�E�E�p�� �W�X�G�M�i�N�� �W�H�Q�Q�L���� �$�� �P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N�E�D�Q�� �L�V��
�W�X�G�D�W�R�V�t�W�D�Q�L�� �N�H�O�O���� �K�R�J�\�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���V�p�J�H�W���� �D�� �P�X�Q�N�D�K�H�O�\�L�� �V�R�N�V�]�t�Q�&�V�p�J�H�W�� �N�R�Q�I�O�L�N�W�X�V�R�N��
�I�R�U�U�i�V�D�� �K�H�O�\�H�W�W�� �H�J�\�� �N�L�V�� �|�Q�L�V�P�H�U�H�W�W�H�O�� �p�V�� �D�� �W�|�E�E�L�H�N�� �M�H�O�O�H�P�]���L�Q�H�N�� �I�H�O�L�V�P�H�U�p�V�p�Y�H�O����
�R�G�D�I�L�J�\�H�O�p�V�V�H�O�� �H�O���Q�Q�\�p�� �L�V�� �O�H�K�H�W�� �W�H�Q�Q�L���� �K�R�J�\�� �D�]�� �H�J�\�L�N�� �J�H�Q�H�U�i�F�L�y�� �H�U���V�V�p�J�H�L�U�H�� �D�� �P�i�V�L�N��
�W�i�P�D�V�]�N�R�G�K�D�W���� �V�� �M�y���� �K�D�� �S�O���� �D�]�� �L�G���V�H�E�E�H�N�� �H�O�� �W�X�G�M�i�N�� �I�R�J�D�G�Q�L�� �D�� �I�R�U�G�t�W�R�W�W�� �V�]�R�F�L�D�O�L�]�i�F�L�y��
�M�H�O�H�Q�V�p�J�p�W���� �P�H�O�\�� �D�]�������I�L�D�W�D�O�N�R�U�X�N�E�D�Q�� �Q�H�P�� �Y�R�O�W �W�D�S�D�V�]�W�D�O�K�D�W�y���� 
�'�R�O�J�R�]�D�W�R�P�E�D�Q�� �D�� �V�]�D�N�L�U�R�G�D�O�P�L�� �U�p�V�]�E�H�Q�� �H�O���V�]�|�U�� �L�V�P�H�U�W�H�W�H�P�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �J�H�Q�H�U�i�F�L�y�N��
�M�H�O�O�H�P�]���L�W���� �H�]�X�W�i�Q�� �D�� �6�X�S�H�U-�I�p�O�H�� �P�X�Q�N�D�� �p�U�W�p�N�� �H�O�P�p�O�H�W�H�W�� ���� �P�D�M�G�� �S�H�G�L�J�� �D�� �+�D�F�N�P�D�Q-Oldham 
�I�p�O�H�� �P�X�Q�N�D�N�|�U�L�� �P�R�W�L�Y�i�F�L�y�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�� �H�O�P�p�O�H�W�H�W�� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �W�p�P�i�E�D�Q�� �V�]�•�O�H�W�H�W�W��
er�H�G�P�p�Q�\�H�N�H�W�� 
�(�]�H�N�� �X�W�i�Q�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�L�N�� �P�D�M�G�� �D�� �V�D�M�i�W�� �N�X�W�D�W�i�V�R�P�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�D���� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �p�O�H�W�N�R�U�~��
�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�L�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�H�W�� �N�H�U�H�V�H�N�� �P�H�J�� �R�Q�O�L�Q�H�� �N�p�U�G���t�Y�H�P�P�H�O�� �Q�\�L�W�R�W�W���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �]�i�U�W��
�N�p�U�G�p�V�H�N�N�H�O���� �$�� �6�X�S�H�U-�I�p�O�H�� �N�p�U�G���t�Y�� �V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O�� �I�H�O�W�p�U�N�p�S�H�]�H�P�� �D�]�W���� �K�R�J�\�� �K�R�J�\��
�D�O�D�N�X�O�Q�D�N�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �p�O�H�W�N�R�U�~�� �Y�L�]�V�J�i�O�W�� �V�]�H�P�p�O�\�H�N�� �P�X�Q�N�D�p�U�W�p�N�H�L���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �P�X�Q�N�D�N�|�U�L��
�P�R�W�L�Y�i�F�L�y�V�� �S�R�W�H�Q�F�L�i�O�W�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y�� �W�p�Q�\�H�]���N�� �I�R�Q�W�R�V�V�i�J�i�Q�D�N�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�U�D�� �V�D�M�i�W��
�N�p�U�G�p�V�V�R�U�� �N�L�G�R�O�J�R�]�i�V�i�Y�D�O�� �G�H�U�t�W�H�N�� �I�p�Q�\�W���� �N�R�Q�N�U�p�W�D�Q�� �D�� �P�X�Q�N�D�N�|�U�� �p�V�� �D�� �I�H�O�D�G�D�W��
�Y�i�O�W�R�]�D�W�R�V�V�i�J�D���� �I�R�Q�W�R�V�V�i�J�D���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �H�J�p�V�]�O�H�J�H�V�� �M�H�O�O�H�J�H���� �D�X�W�R�Q�y�P�L�D�� �p�V�� �D�� �Y�L�V�V�]�D�M�H�O�]�p�V�H�N��
�G�L�P�H�Q�]�L�y�L�� �P�H�Q�W�p�Q�� �I�R�O�\�W�D�W�R�P�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D�L�P�D�W�� 
�.�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�p�V�H�L�P�� �N�|�]�|�W�W�� �V�]�H�U�H�S�H�O�� �P�D�M�G���� �K�R�J�\�� �D�� �J�H�Q�H�U�i�F�L�y�N�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���V�p�J�H�� �P�L�D�W�W�� �I�H�O��
�N�H�O�O�� �N�p�V�]�•�O�Q�L�•�N�� �D�� �P�X�Q�N�D�H�U���S�L�D�F�U�D�� �E�H�O�p�S���� �=�� �J�H�Q�H�U�i�F�L�y�V�� �I�L�D�W�D�O�R�N�Q�D�N�� �D�� �P�i�U�� �G�R�O�J�R�]�y�� �<�� �p�V��
�;�� �N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�� �P�H�J�p�U�W�p�V�p�U�H���� �D�� �V�L�N�H�U�H�V�� �E�H�L�O�O�H�V�]�N�H�G�p�V�� �N�X�O�F�V�D�� �O�H�K�H�W���� �K�D�� �W�L�V�]�W�H�O�H�W�W�H�O��
�W�H�N�L�Q�W�H�Q�H�N�� �D�]�� �;�� �J�H�Q�H�U�i�F�L�y�U�D���� �D�N�L�N�Q�H�N�� �P�H�J�� �N�H�O�O�� �E�t�]�Q�L�X�N�� �D�� �I�L�D�W�D�O�R�N�E�D�Q���� �$�]�� �L�V�� �W�D�Q�X�O�V�i�J�D�� �D��
�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�R�N�Q�D�N���� �K�R�J�\�� �D�]�� �L�G���V�H�E�E�H�N�Q�H�N�� �H�O�� �N�H�O�O�� �I�R�J�D�G�Q�L�X�N���� �K�R�J�\�� �D�� �=�� �J�H�Q�H�U�i�F�L�y�� �V�R�N�N�D�O��
gyorsab�E�� �J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�~�� �p�V�� �P�i�V�� �P�y�G�R�Q�� �N�H�O�O�� �Y�H�O�•�N�� �E�i�Q�Q�L���� �P�i�V�� �W�t�S�X�V�~�� �P�X�Q�N�D�P�y�G�R�W�� �N�H�O�O��
�V�]�i�P�X�N�U�D�� �E�L�]�W�R�V�t�W�D�Q�L���� �P�L�Q�W�� �D�� �P�i�U�� �U�p�J�H�E�E�� �y�W�D�� �D�]�� �D�G�R�W�W�� �P�X�Q�N�D�K�H�O�\�H�Q�� �G�R�O�J�R�]�y�� �;�� �Y�D�J�\�� �<��
�J�H�Q�H�U�i�F�L�y�V�R�N�Q�D�N�� �D�K�K�R�]���� �K�R�J�\�� �D���P�X�Q�N�D�K�H�O�\�L�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�� �O�H�J�\�H�Q�� 
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MI A SIKER KULCSA? �± SIKERKU �7�$�7�È�6�� �$���+�$�=�$�,��
�'�,�9�$�7�7�(�5�9�(�=���� �.�g�5�e�%�(�1 

 
What is the key to succes? �± Reaearch on success among 

domestic fashion designers 
 

�.�p�V�]�t�W�H�W�W�H�� �3�È�6�=�7�2�5�� �(�'�,�1�$�� �È�*�1�(�6�� �6�]�H�Q�W�� �,�V�W�Y�i�Q��
�(�J�\�H�W�H�P���� �*�D�]�G�D�V�i�J- �p�V�� �7�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�L�� �.�D�U���� �(�P�E�H�U�L��
�(�U���I�R�U�U�i�V�� �7�D�Q�i�F�V�D�G�y�� �V�]�D�N�����0A, II.  
 
�7�p�P�D�Y�H�]�H�W������dr. Suhajda Csilla Judit, �W�D�Q�i�U�V�H�J�p�G����
�7�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�L�� �p�V���7�D�Q�i�U�N�p�S�]���� �,�Q�W�p�]�H�W 
 
 
�$�� �V�L�N�H�U�� �P�L�Q�G�H�Q�N�L�Q�H�N�� �P�i�V�W�� �M�H�O�H�Q�W���� �p�U�W�H�O�P�H�]�p�V�H�� �W�|�E�E�I�p�O�H�N�p�S�S�H�Q�� �O�H�K�H�W�V�p�J�H�V���� �%�H�V�]�p�O�K�H�W�•�Q�N��
�J�D�]�G�D�V�i�J�L���� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L�� �V�L�N�H�U�U���O���� �G�H�� �V�L�N�H�U�W�� �M�H�O�H�Q�W�K�H�W���� �K�D�� �D�]�� �p�Y�I�R�O�\�D�P�R�Q�� �Q�H�N�•�Q�N��vannak a 
�O�H�J�M�R�E�E�� �M�H�J�\�H�L�Q�N���� �Y�D�J�\�� �P�H�J�G�L�F�V�p�U�Q�H�N�� �H�J�\�� �M�y�O�� �V�L�N�H�U�•�O�W�� �V�•�W�H�P�p�Q�\�� �P�L�D�W�W�����3�i�U�� �K�y�Q�D�S�S�D�O��
�H�]�H�O���W�W�� �K�D�V�t�W�R�W�W�� �E�H�O�p�P�� �D�� �J�R�Q�G�R�O�W�D�W���� �K�R�J�\�� �P�L�� �O�H�Q�Q�H���� �K�D�� �D�� �K�p�W�N�|�]�Q�D�S�L�� �N�|�]�H�J�H�P�E�H�Q�� �Q�p�]�Q�p�P��
�P�H�J���� �P�L�W�� �L�V�� �M�H�O�H�Q�W�� �V�L�N�H�U�H�V�Q�H�N�� �O�H�Q�Q�L���� �0�L�Y�H�O�� �O�D�V�V�D�Q�� �N�p�W�� �p�Y�H�� �D�N�W�t�Y�D�Q�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�N�H�G�H�N��a 
�G�L�Y�D�W�V�]�D�N�P�i�E�D�Q���± �H�J�\�� �P�D�J�\�D�U�� �W�H�U�Y�H�]���N�N�H�O�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�y�� �G�L�Y�D�W�E�O�R�J�� �t�U�y�M�D�� �Y�D�J�\�R�N���± �t�J�\��
�Q�D�S�L�� �V�]�L�Q�W�H�Q�� �W�D�O�i�O�N�R�]�R�N�� �p�V�� �G�R�O�J�R�]�R�N�� �K�D�]�D�L�� �W�H�U�Y�H�]���N�N�H�O�����7�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �G�L�i�N�N�|�U�L��
�P�X�Q�N�i�P�E�D�Q�� �Y�i�O�D�V�]�W�� �N�H�U�H�V�W�H�P�� �D�U�U�D�� �K�R�J�\�� �H�J�\�H�V�� �H�P�E�H�U�H�N�� �P�L�p�U�W�� �p�U�Q�H�N�� �H�O�� �V�L�N�H�U�H�N�H�W���� �P�p�J��
�P�i�V�R�N�� �Q�H�P���� �0�L�� �O�H�K�H�W�� �D�Q�Q�D�N�� �D�]�� �R�N�D���� �K�R�J�\�� �D�]�� �H�J�\�L�N�� �W�H�U�Y�H�]���� �H�J�\�� �p�Y�� �O�H�I�R�U�J�i�V�D�� �D�O�D�W�W��
�L�V�P�H�U�W�p �O�H�V�]���� �P�p�J�� �P�i�V�R�N�Q�D�N�� �|�W���W�H�O�M�H�V�� �p�Y���D�O�D�W�W�� �V�H�P�� �V�L�N�H�U�•�O����Mi a siker kulcsa?  
 
�$�� �W�p�P�i�W�� �D�]�p�U�W�� �L�V�� �W�D�U�W�R�P�� �D�N�W�X�i�O�L�V�Q�D�N���� �P�H�U�W�� �D�� �P�D�L�� �Y�L�O�i�J�E�D�Q�� �D�� �V�L�N�H�U���� �P�L�Q�W�� �R�S�W�L�P�i�O�L�V��
�H�O�p�U�H�Q�G���� �i�O�O�D�S�R�W�� �M�H�O�H�Q�L�N�� �P�H�J�� �D�]�� �H�P�E�H�U�H�N�� �p�O�H�W�p�E�H�Q���� �7�|�E�E�V�p�J�•�Q�N�� �Y�i�J�\�L�N�� �D�� �V�L�N�H�U�U�H����
�V�]�H�U�H�W�Q�H�� �M�y�O�� �I�L�]�H�W���� �P�X�Q�N�i�W���� �V�]�H�U�H�W���� �F�V�D�O�i�G�R�W���� �H�O�p�J�� �V�]�D�E�D�G�L�G���� �D�U�U�D���� �K�R�J�\�� �D�]�]�D�O�� �W�|�O�W�V�H�� �H�O����
�D�P�L�Y�H�O�� �D�N�D�U�M�D�� �p�V�� �P�L�Q�G�H�Q�� �R�O�\�D�W���� �P�H�O�\�H�W�� �D�� �V�L�N�H�U�H�V�� �p�O�H�W�P�y�G�G�D�O�� �W�i�U�V�t�W�D�Q�D�N���� �$�� �P�p�G�L�D�� �F�V�D�N��
�~�J�\�� �R�Q�W�M�D�� �U�i�Q�N�� �D�� �V�L�N�H�U�U�H�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V �p�O�H�W�p�U�]�p�V�W���� �P�i�U�� �V�]�i�P�R�V�� �N�|�Q�\�Y�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�L�N�� �D�]�]�D�O����
�K�R�J�\�D�Q�� �p�U�K�H�W�L�� �H�O�� �Y�D�O�D�N�L���� �P�L�W�� �N�H�O�O�� �H�K�K�H�]�� �W�H�Q�Q�L�� �p�V�� �P�p�J�� �D�]�W�� �L�V�� �P�H�J�P�R�Q�G�M�i�N�� �Q�H�N�•�Q�N���� �P�L��
�O�H�K�H�W�� �D�Q�Q�D�N�� �D�]�� �R�N�D�����H�G�G�L�J�� �P�L�p�U�W�� �Q�H�P�� �Y�R�O�W�X�Q�N�� �V�L�N�H�U�H�V�H�N���� 
 
�7�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �G�L�i�N�N�|�U�L�� �P�X�Q�N�i�P�E�D�Q �Y�i�O�D�V�]�W�� �N�H�U�H�V�W�H�P�� �D�U�U�D���� �K�R�J�\�� �D�� �V�]�H�P�p�O�\�L�V�p�J��
�P�H�Q�Q�\�L�U�H�� �M�i�W�V�]�L�N�� �G�|�Q�W���� �V�]�H�U�H�S�H�O�W�� �H�J�\�� �V�L�N�H�U�H�V��karrier �N�L�D�O�D�N�X�O�i�V�i�E�D�Q�"���+�D�� �P�H�J�Q�p�]�]�•�N�� �D��
�W�H�U�Y�H�]���N�� �N�D�U�U�L�H�U�~�W�M�i�W���� �H�J�\�p�U�W�H�O�P�&�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�p�V�H�N�H�W�� �Y�R�Q�K�D�W�X�Q�N�� �O�H�� �D�� �V�L�N�H�U�U�H��
�Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�D�Q���� �$�� �O�H�J�W�|�E�E�� �E�H�I�X�W�R�W�W�� �W�H�U�Y�H�]���� �R�O�\�D�Q�� �L�V�N�R�O�i�E�D�Q�� �Y�p�J�H�]�W�H�� �D�� �W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�D�L�W���� �P�H�O�\��
megfelel���� �V�]�D�N�P�D�L�� �p�V�� �L�V�P�H�U�W�V�p�J�L�� �D�O�D�S�R�W�� �D�G�R�W�W�� �D�� �W�R�Y�i�E�E�L�� �I�H�M�O���G�p�V�K�H�]���� �6�R�N�X�N�Q�i�O�� �D��
�P�H�J�I�H�O�H�O���� �F�V�D�O�i�G�L�� �K�i�W�W�p�U�� �L�V�� �I�R�Q�W�R�V�� �V�]�H�U�H�S�H�W�� �M�i�W�V�]�R�W�W�� �D�]�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�N�� �H�O�p�U�p�V�p�E�H�Q���� �G�H�� �D��
�O�H�J�P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�y�E�E�� �W�p�Q�\�H�]���� �P�p�J�L�V�� �D�� �V�]�H�P�p�O�\�L�V�p�J�•�N�E�H�Q�� �U�H�M�O�H�W�W���� �g�Q�P�D�J�X�N�E�D�� �Y�H�W�H�W�W�� �K�L�W�•�N��
�K�D�M�W�R�W�W�D�� ���N�H�W���H�O���Ue.  
 
�0�X�Q�N�i�P�E�D�Q �W�|�E�E�� �P�L�Q�W�� ������ �W�H�U�Y�H�]���Y�H�O�� �N�p�V�]�t�W�H�W�W�H�P�� �V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�W�� �L�Q�W�H�U�M�~�W, illetve 
�G�R�N�X�P�H�Q�W�X�P�H�O�H�P�]�p�V�� �P�y�G�V�]�H�U�p�Y�H�O���N�•�O�I�|�O�G�L�� �E�H�I�X�W�R�W�W�� �G�L�Y�D�W�W�H�U�Y�H�]���N�� �p�O�H�W�U�D�M�]�L�� �N�|�Q�\�Y�H�L�E�H�Q��
�R�O�Y�D�V�K�D�W�y�� �p�O�H�W�X�W�D�W�� �Y�H�W�H�W�W�H�P�� �|�V�V�]�H�� �D�� �K�D�]�D�� �W�H�U�Y�H�]���N�� �p�O�H�W�~�W�M�i�Y�D�O�� �p�V�� �N�H�U�H�V�W�H�P�� �H�J�\�H�]����
pontokat. A�]�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�� �D�]�W�� �P�X�W�D�W�M�i�N���� �K�R�J�\�� �D�� �V�L�N�H�U�� �H�O�p�U�p�V�p�Q�H�N�� �K�i�W�W�H�U�p�E�H�Q�� �D��
�V�]�H�P�p�O�\�L�V�p�J�� �i�O�O���� �G�H�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �E�H�I�R�O�\�i�V�V�D�O�� �E�t�U�� �P�p�J�� �D�� �E�L�]�W�R�V�� �F�V�D�O�i�G�L�� �K�i�W�W�p�U�� �p�V�� �D�� �F�V�D�O�i�G�L��
�N�|�]�H�J���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�]�� �L�Q�W�H�U�S�H�U�V�]�R�Q�i�O�L�V�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N�� �V�R�N�V�]�t�Q�&�V�p�J�H���� �$�]�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N��
�K�D�V�]�Q�R�V�t�W�K�D�W�y�D�N�� �D�� �S�i�O�\�D�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�� �H�O���W�W�� �i�O�O�y�� �I�L�D�W�D�O�R�N�� �N�|�U�p�E�H�Q���� �P�X�Q�N�i�P�� �D�� �V�L�N�H�U�N�X�W�D�W�i�V��
�H�J�\�� �~�M�D�E�E�� �V�]�H�O�H�W�H���� 



�6�]�H�Q�W�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P�� �*�D�]�G�D�V�i�J- �p�V���7�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�L�� �.�D�U�����*�|�G�|�O�O�� 
 

�$���%�h�1�7�(�7�e�6-�9�e�*�5�(�+�$�-�7�È�6���+�8�0�È�1�(�5���)�2�5�5�È�6�� �+�(�/�<�=�(�7�(�� �$��
FOGVATARTOTTAK �,�1�7�e�=�0�e�1�<�� �g�1�(�/�/�È�7�Ï-�5�(�1�'�6�=�(�5�e�%�(�1�� �e�6��

�0�8�1�.�$�(�5���3�,�$�&�,�� �5�(�,�1�7�(�*�5�È�&�,�Ï�-�È�1�$�.�� �6�=�(�0�3�2�1�7�-�È�%�Ï�/ 
 

The position of human resource in pe�Q�D�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�¶�� �V�H�O�I-sufficient system, regarding 
also to the market re-integration of inmates 
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�9�L�]�V�J�i�O�D�W�� �D�O�D�S�N�p�U�G�p�V�H�L: �$�� �V�]�H�P�p�O�\�L�� �i�O�O�R�P�i�Q�\�� �P�H�Q�Q�\�L�E�H�Q�� �p�V�� �P�L�E�H�Q�� �W�X�G�M�D�� �H�O���V�H�J�t�W�H�Q�L�� �D��
�I�R�J�Y�D�W�D�U�W�R�W�W�D�N�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L�� �p�V�� �P�X�Q�N�D�H�U���S�L�D�F�L�� �U�H�L�Q�W�H�J�U�i�F�L�y�M�i�W�"�� �$�� �I�R�J�Y�D�W�D�U�W�R�W�W�D�N�� �P�L�O�\�H�Q��
�V�]�D�N�W�H�U�•�O�H�W�H�N�H�Q�� �N�p�S�H�]�K�H�W���H�N�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�H�Q�"�� �$�� �I�R�J�Y�D�W�D�U�W�R�W�W�D�N�� �N�p�S�]�p�V�H���� �V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�H����
�W�R�Y�i�E�E�i�� �P�X�Q�N�i�E�D�� �i�O�O�t�W�i�V�D�� �D�]�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�� �|�Q�H�O�O�i�W�y-�U�H�Q�G�V�]�H�U�p�E�H�Q�� �P�H�Q�Q�\�L�E�H�Q�� �V�H�J�t�W�L�� �H�O���� �D��
�W�i�U�V�D�G�D�O�P�L�� �p�V���P�X�Q�N�D�H�U���S�L�D�F�L�� �U�H�L�Q�W�H�J�U�i�F�L�y�W�" 
�9�L�]�V�J�i�O�D�W�R�P�� �F�p�O�M�D: �$�� �E�Y���� �N�y�G�H�[�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�]�D���� �K�R�J�\�� �Ä�$�� �V�]�D�E�D�G�V�i�J�Y�H�V�]�W�p�V��
�Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�i�Q�D�N�� �F�p�O�M�D�� �D�]�� �t�W�p�O�H�W�E�H�Q�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�R�W�W�� �M�R�J�K�i�W�U�i�Q�\�� �p�U�Y�p�Q�\�H�V�t�W�p�V�H���� �Y�D�O�D�P�L�Qt 
�D�Q�Q�D�N�� �H�O���V�H�J�t�W�p�V�H���� �K�R�J�\�� �D�]�� �H�O�t�W�p�O�W�� �V�]�D�E�D�G�X�O�i�V�D�� �X�W�i�Q�� �D�� �W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�E�D�� �V�L�N�H�U�H�V�H�Q��
�Y�L�V�V�]�D�L�O�O�H�V�]�N�H�G�M�H�Q�� �p�V�� �D�� �W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�� �M�R�J�N�|�Y�H�W���� �W�D�J�M�i�Y�i�� �Y�i�O�M�R�Q��� �́� �Ä�$�� �E�•�Q�W�H�W�p�V-�Y�p�J�U�H�K�D�M�W�i�V�L��
�P�X�Q�N�D�� �W�H�O�M�H�V�� �Y�H�U�W�L�N�X�P�D�� ���D�P�H�O�\�� �P�D�J�i�E�D�� �I�R�J�O�D�O�M�D�� �D�� �U�H�V�]�R�F�L�D�O�L�]�i�F�L�y�W���� �U�H�H�G�X�N�i�F�L�y�W����
�U�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�W���� �L�Q�W�H�J�U�i�F�L�y�W���� �D�� �U�H�L�Q�W�H�J�U�i�F�L�y�V�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�U�H�Q�G�V�]�H�U�� �V�]�H�U�Y�H�V�� �U�p�V�]�H�N�p�Q�W��
�p�U�W�H�O�P�H�]�K�H�W������ �$�� �U�H�L�Q�W�H�J�U�i�F�L�y�V�� �F�p�O�R�N�� �H�O�p�U�p�V�p�K�H�]�� �Q�p�O�N�•�O�|�]�K�H�W�H�W�O�H�Q�� �D�� �I�R�J�Y�D�W�D�U�W�R�W�W�� �|�Q�N�p�Q�W�H�V��
�p�V�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�� �U�p�V�]�Y�p�W�H�O�H���� �D�� �E�|�U�W�|�Q�p�O�H�W�� �Y�D�O�D�P�H�Q�Q�\�L�� �V�]�H�J�P�H�Q�V�p�Q�H�N�� �F�p�O�L�U�i�Q�\�R�V�D�Q��
�|�V�V�]�H�K�D�Q�J�R�O�W�� �P�X�Q�N�i�M�D�����Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �Ä�V�]�D�E�D�G�� �W�i�U�V�D�G�D�O�R�P� �́� �V�H�J�t�W���� �N�|�]�U�H�P�&�N�|�G�p�V�H� �́��� �)����
�I�H�O�D�G�D�W�� �D�� �W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�E�D�� �Y�D�O�y�� �E�H�L�O�O�H�V�]�N�H�G�p�V�� �H�O���V�H�J�t�W�p�V�H���� �I�R�Q�W�R�V���� �K�R�J�\�� �D�� �I�R�J�Y�D�W�D�U�W�R�W�W��
�V�]�D�E�D�G�X�O�i�V�D�N�R�U�� �R�O�\�D�Q�� �p�O�H�W�K�H�O�\�]�H�W�E�H�Q�� �O�H�J�\�H�Q�� �p�V�� �R�O�\�D�Q�� �I�H�O�I�R�J�i�V�V�D�O���� �J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�V�D�O��
�E�t�U�M�R�Q���� �K�R�J�\�� �N�p�S�H�V�� �O�H�J�\�H�Q�� �p�V�� �E�H�O�V���� �P�H�J�J�\���]���G�p�V�E���O�� �D�N�D�U�M�R�Q�� �L�V�� �D�� �W�i�U�V�D�G�D�O�R�P��
�E�&�Q�H�O�N�|�Y�H�W�p�V�W���O�� �W�D�U�W�y�]�N�R�G�y�� �W�D�J�M�i�Y�i�� �Y�i�O�Q�L���� �(�E�E�H�Q�� �D�� �I�R�O�\�D�P�D�W�E�D�Q�� �D�� �P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�i�V��
�O�H�K�H�W���V�p�J�H�� �p�V���V�]�H�U�H�S�H�� �N�L�H�P�H�O�W�H�Q�� �I�R�Q�W�R�V���� �'�R�O�J�R�]�D�W�R�P�E�D�Q�� �D�]���H�K�K�H�]�� �Y�H�]�H�W���� �X�W�D�W�� �H�O�H�P�]�H�P���� 
�+�L�S�R�W�p�]�L�V�H�L�P�� ������ �D�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �N�p�S�]�p�V���� �V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�� �V�H�J�t�W�� �D �V�]�D�E�D�G�X�O�i�V�� �X�W�i�Q�L�� �p�O�H�W���� �D��
�W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�E�D�� �W�|�U�W�p�Q���� �E�H�L�O�O�H�V�]�N�H�G�p�V�E�H�Q���� �G�H�� �D�� �I�R�J�Y�D�W�D�U�W�i�V�L�� �L�G���� �D�O�D�W�W�L�� �Y�L�V�H�O�N�H�G�p�V�W�� �L�V��
�E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�M�D���� �$�� �Q�H�P�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �N�p�S�]�p�V�� �N�X�G�D�U�F�K�R�]���� �E�L�]�R�Q�\�W�D�O�D�Q�V�i�J�K�R�]�� �Y�H�]�H�W���� �K�i�W�U�i�O�W�D�W�M�D��
�D�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L�� �E�H�L�O�O�H�V�]�N�H�G�p�V�� �H�J�\�L�N�� �O�H�J�I�R�Q�W�R�V�D�E�E�� �S�L�O�O�p�U�p�Q�H�N���� �D�� �V�L�N�H�U�H�V�� �P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�i�V�Q�D�N�� �D��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�i�V�i�W���� ������ �+�i�W�U�i�Q�\�R�V�� �K�H�O�\�]�H�W�E�H�Q�� �Y�D�Q�Q�D�N�� �D�]�� �D�O�X�O�L�V�N�R�O�i�]�R�W�W���� �t�U�Q�L-olvasni nem 
�W�X�G�y�� �I�R�J�Y�D�W�D�U�W�R�W�W�D�N���� �I�H�O�]�i�U�N�y�]�W�D�W�i�V�X�N�� �p�V�� �V�]�D�N�P�i�K�R�]�� �Y�D�J�\�� �U�p�V�]-�V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�K�H�]�� �M�X�W�W�D�W�i�V�X�N��
�N�R�P�R�O�\�� �Q�H�K�p�]�V�p�J�H�W�� �M�H�O�H�Q�W���� ������ �$�� �N�p�S�]�p�V���� �V�]�D�N�N�p�S�]�p�V�� �Y�L�]�V�J�D�K�H�O�\�]�H�W�H�L�� �P�i�V�� �W�t�S�X�V�~��
�P�H�J�P�p�U�H�W�W�H�W�p�V�W�� �W�H�V�]�Q�H�N�� �O�H�K�H�W���Y�p���� �$�� �I�R�J�Y�D�W�D�U�W�R�W�W�� �V�]�i�P�i�U�D�� �H�]�� �H�J�\�� �R�E�M�H�N�W�t�Y�� �Y�L�V�V�]�D�F�V�D�W�R�O�i�V��
�D�U�U�y�O���� �K�R�J�\�� �D�� �P�H�J�V�]�H�U�]�H�W�W�� �L�V�P�H�U�H�W�H�N�H�W�� �P�L�O�\�H�Q�� �P�p�U�W�p�N�E�H�Q�� �N�p�S�H�V�� �D�O�N�D�O�P�D�]�Q�L���� �(�J�\�� �~�M��
�p�U�W�p�N�U�H�Q�G�� �I�R�J�D�O�P�D�]�y�G�L�N�� �P�H�J�� �D�� �V�]�i�P�i�U�D���� �Q�H�P�� �F�V�D�N�� �D�� �Ä�N�R�Q�G�L�W�H�U�H�P�E�H�Q�� �D�]�� �H�U���Q�O�p�W 
�M�H�O�H�Q�W�K�H�W�� �H�O���Q�\�W�� �p�V�� �P�H�J�E�H�F�V�•�O�W�V�p�J�H�W���� �K�D�Q�H�P�� �P�i�V�� �P�y�G�R�Q�� �L�V�� �p�U�Y�p�Q�\�H�V�•�O�K�H�W�� �]�i�U�W��
�N�|�]�|�V�V�p�J�E�H�Q���� �� 
�9�L�]�V�J�i�O�D�W�L�� �P�L�Q�W�i�L�P�� �0�irianosztrai �)�H�J�\�K�i�]�� �p�V�� �%�|�U�W�|�Q �I�R�J�Y�D�W�D�U�W�R�W�W�L�� �p�V�� �V�]�H�P�p�O�\�L��
�i�O�O�R�P�i�Q�\�D 
�9�L�]�V�J�i�O�W���p�O�H�W�N�R�U�L���F�p�O�F�V�R�S�R�U�W�� 18-25, 26-35, 36-45, �������p�Y���I�H�O�H�W�W�L�� �N�R�U�R�V�]�W�i�O�\ 
A�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W���P�y�G�V�]�H�U�W�D�Q�����N�p�U�G���t�Y���� �L�Q�W�H�U�M�~ 
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Examination of the short-term effects of �³�&�p�O�N�R�Q�W�U�R�O�O�´ self-
employment training with graduating high school students. 

 
�.�p�V�]�t�W�H�W�W�H�����6�=�,�1�2�9�6�=�.�,�� �'�Ï�5�$, �6�]�H�Q�W�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P, 
�*�D�]�G�D�V�i�J�L�� �p�V�� �7�i�U�V�D�G�D�O�R�P�� �7�X�G�R�P�i�Q�\�L�� �.�D�U, �(�P�E�H�U�L�� �(�U���I�R�U�U�i�V��
�7�D�Q�i�F�V�D�G�y�� �V�]�D�N, Ma, II. 
  
�7�p�P�D�Y�H�]�H�W������dr. Suhajda Csilla Judit���� �W�D�Q�i�U�V�H�J�p�G�����7�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�L�� �p�V��
�7�D�Q�i�U�N�p�S�]���� �,�Q�W�p�]�H�W 
 
Mindannyia�Q�� �N�p�S�H�V�H�N�� �Y�D�J�\�X�Q�N�� �P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�Q�L�� �D�]�W���� �K�R�J�\�� �P�L�W�� �Q�H�P�� �D�N�D�U�X�Q�N�� �D�]�� �p�O�H�W�E�H�Q����
�1�H�P�� �V�]�H�U�H�W�Q�p�Q�N�� �U�R�V�V�]�� �P�X�Q�N�D�K�H�O�\�H�W���� �Y�H�V�]�H�N�H�G���V�� �F�V�D�O�i�G�R�W���� �Q�H�K�p�]�� �D�Q�\�D�J�L��
�N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N�H�W���� �1�H�P�� �D�N�D�U�X�Q�N�� �E�H�W�H�J�H�V�N�H�G�Q�L���� �V�]�H�Q�Y�H�G�Q�L���� �L�Q�J�H�U�•�O�Wnek lenni. Azt viszont, 
�K�R�J�\�� �Y�D�O�y�M�i�E�D�Q�� �P�L�W�� �L�V�� �Y�i�U�X�Q�N�� �H�O�� �D�] �p�O�H�W�W���O�� �P�i�U�� �V�R�N�N�D�O�� �Q�H�K�H�]�H�E�E�� �P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�Q�L���� �0�L�N�� �D��
�Y�D�O�y�G�L�� �F�p�O�M�D�L�P�"�� �0�H�U�U�H�� �W�D�U�W�R�N�"�� �0�L�W�� �V�]�H�U�H�W�Q�p�N�� �H�O�p�U�Q�L�� �U�|�Y�L�G�� �p�V�� �K�R�V�V�]�~�� �W�i�Y�R�Q�"�� �$�P�t�J�� �H�]�H�N�H�W��
�D�� �N�p�U�G�p�V�H�N�H�W�� �H�J�\�i�O�W�D�O�i�Q�� �Q�H�P�� �W�L�V�]�W�i�]�]�D�� �P�D�J�i�E�D�Q�� �D�]�� �H�P�E�H�U���� �D�G�G�L�J�� �V�R�G�U�y�G�Q�L�� �I�R�J�� �p�V��
�N�|�Q�Q�\�H�Q�� �D���N�|�U�•�O�P�p�Q�\�H�N�� �i�O�G�R�]�D�W�i�Y�i�� �Y�i�O�K�D�W�� 
 
�$�� �N�|�]�Y�H�W�O�H�Q�•�O�� �p�U�H�W�W�V�p�J�L�� �H�O���W�W�� �i�O�O�y�� �I�L�D�W�D�O�R�N�� �N�•�O�|�Q�|�V�H�Q�� �p�U�L�Q�W�H�W�W�H�N�� �D�� �I�H�Q�W�� �I�H�V�]�H�J�H�W�H�W�W��
�N�p�U�G�p�V�H�N�E�H�Q���� �.�X�W�D�W�i�V�R�P�E�D�Q�� �D�� �Y�p�J�]���V�� �N�|�]�p�S�L�V�N�R�O�i�V�R�N�� �W�H�U�Y�H�]�p�V�L�� �N�p�V�]�V�p�J�p�W����
�F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�L�W���� �K�R�V�V�]�~�� �W�i�Y�R�Q�� �Y�D�O�y�� �J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�X�N�D�W�� �Y�L�]�V�J�i�O�W�D�P���� �.�X�W�D�W�i�V�R�P�� �I���� �F�p�O�M�D�� �D��
�&�p�O�N�R�Q�W�U�R�O�O�� �|�Q�L�V�P�H�U�H�W�L�� �P�X�Q�N�D�I�•�]�H�W�� �p�V�� �V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�W�� �F�V�R�S�R�U�W�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�� �S�R�]�L�W�t�Y��
�K�D�W�i�V�D�L�Q�D�N�� �E�L�]�R�Q�\�t�W�i�V�D�� �D���Y�L�]�V�J�i�O�D�W�E�D�Q�� �U�p�V�]�W�Y�H�Y���� �N�|�]�p�S�L�V�N�R�O�i�V�R�N�� �N�|�U�p�E�H�Q���� 
 
�$�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�W�� �P�H�J�H�O���]���H�Q�� �i�O�W�D�O�i�Q�R�V�� �I�H�O�P�p�U�p�V�W�� �N�p�V�]�t�W�H�W�W�H�P�� �N�p�U�G���t�Y�H�V�� �P�H�J�N�H�U�H�V�p�V�V�H�O��
�H�J�\�� �E�X�G�D�S�H�V�W�L�� �V�]�D�N�N�|�]�p�S�L�V�N�R�O�D���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �H�J�\�� �E�X�G�D�S�H�V�W�L�� �J�L�P�Q�i�]�L�X�P�� �Y�p�J�]���V�� �G�L�i�N�M�D�L��
�N�|�]�|�W�W���� �$�� �N�p�U�G���t�Y�H�V�� �P�H�J�N�H�U�H�V�p�V�V�H�O�� �I�H�O�P�p�U�W�H�P���� �K�R�J�\�� �D�]�� �H�P�O�t�W�H�W�W�� �W�D�Q�X�O�y�N�� �P�H�Q�Q�\�L�U�H�� �O�i�W�M�i�N��
�W�L�V�]�W�i�Q�� �D�� �K�R�V�V�]�~�� �W�i�Y�~�� �F�p�O�M�D�L�N�D�W���� �W�X�G�M�i�N-�H���� �K�R�J�\�� �P�H�O�\�L�N�� �D�]�� �D�� �W�H�U�•�O�H�W���� �D�P�L�� �L�J�D�]�i�Q�� �p�U�G�H�N�O�L��
���N�H�W���� �W�L�V�]�W�i�E�D�Q�� �Y�D�Q�Q�D�N-�H�� �D�]�� �i�O�W�D�O�X�N�� �Y�D�O�O�R�W�W�� �p�U�W�p�N�H�N�N�H�O���� �D�� �N�p�S�H�V�V�p�J�H�L�N�N�H�O���� �V�D�M�i�W��
�p�U�G�H�N�H�L�N�N�H�O���� �$�� �N�p�U�G���t�Y�� �N�L�W�|�O�W�p�V�p�W�� �N�|�Y�H�W���H�Q�� �D�� �G�L�i�N�R�N�� �|�Q�N�p�Q�W�� �M�H�O�H�Q�W�N�H�]�K�H�W�W�H�N�� �D�� �F�V�R�S�R�U�W�R�V��
�I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�U�D���� �$���N�p�U�G���t�Y�H�W�� �N�|�]�H�O�� ���������G�L�i�N���W�|�O�W�|�W�W�H�� �N�L���� 
 
�$�� �&�p�O�N�R�Q�W�U�R�O�O�� �|�Q�L�V�P�H�U�H�W�L�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�W�� �D�� �&�p�O�N�R�Q�W�U�R�O�O�� �|�Q�L�V�P�H�U�H�W�L�� �P�X�Q�N�D�I�•�]�H�W�� �D�O�D�S�M�i�Q��
���9�L�G�R�V�� ������������ �i�O�O�t�W�R�W�W�D�P�� �|�V�V�]�H�� �p�V�� �D�O�D�N�t�W�R�W�W�D�P�� �N�L�� �D�� �M�H�O�H�Q�� �N�X�W�D�W�i�V�K�R�]�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�� �Y�H�U�]�L�y�W���� �$��
�V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�W�� �F�V�R�S�R�U�W�I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �N�L�W�|�O�W�|�W�W�� �P�X�Q�N�D�I�•�]�H�W�� �F�p�O�M�D���� �K�R�J�\�� �D�� �U�p�V�]�W�Y�H�Y����
�G�L�i�N�R�N�� �Y�L�O�i�J�R�V�D�E�E�D�Q�� �O�i�V�V�i�N�� �K�R�V�V�]�~�� �W�i�Y�~�� �F�p�O�M�D�L�N�D�W���� �p�V�� �N�p�S�H�V�H�N�� �O�H�J�\�H�Q�H�N�� �I�H�O�p�S�t�W�H�Q�L�� �D�� �F�p�O��
�H�O�p�U�p�V�H�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �V�]�•�N�V�p�J�H�V�� �O�p�S�F�V���N�H�W���� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�]�Q�L�� �W�X�G�M�i�N�� �D�� �F�p�O�M�D�L�N�N�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V��
gondolataikat. 
 
�$�� �&�p�O�N�R�Q�W�U�R�O�O�� �F�V�R�S�R�U�W�R�V�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�� �M�H�O�H�Q�� �N�X�W�D�W�i�V�U�D�� �N�L�D�O�D�N�t�W�R�W�W�� �Y�H�U�]�L�y�M�D�� ������ �S�H�U�F�H�W�� �Y�H�V�]��
�L�J�p�Q�\�E�H���� �$�� �U�p�V�]�W�Y�H�Y���� �G�L�i�N�R�N�� �H�J�\�� �~�M�D�E�E�� �N�p�U�G���t�Y�H�W�� �W�|�O�W�|�W�W�H�N���N�L�� �D�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�� �Y�p�J�p�Q����
�P�H�O�\�E�H�Q�� �D�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�i�V�� �D�O�D�W�W�� �V�]�H�U�]�H�W�W�� �p�O�P�p�Q�\�H�L�N�U�H�� �N�p�U�G�H�]�W�H�P�� �U�i���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�U�U�D���� �K�R�J�\�� �D��
�P�X�Q�N�D�I�•�]�H�W�� �N�L�W�|�O�W�p�V�H�� �X�W�i�Q�� �U�H�Q�G�H�]�H�W�W�H�E�E�H�Q�� �O�i�W�M�i�N-�H�� �V�D�M�i�W�� �F�p�O�M�D�L�N�D�W���� �$�� �N�p�U�G���t�Y�E�H�Q��
�W�R�Y�i�E�E�i�� �P�L�Q���V�p�J�E�L�]�W�R�V�t�W�i�V�L�� �N�p�U�G�p�V�H�N�� �L�V�� �V�]�H�U�H�S�H�O�W�H�N���� �7�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �P�X�Q�N�i�P�� �D��
�I�H�Q�W�L�H�N�E�H�Q�� �W�i�U�J�\�D�O�W�� �P�y�G�V�]�H�U�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�W�� �P�X�W�D�W�M�D�� �E�H���� �$�� �&�p�O�N�R�Q�W�U�R�O�O�� �K�D�W�i�V�D�L�Q�D�N��
�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D�� �H�J�\�� �~�M�� �S�i�O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�V���� �|�Q�L�V�P�H�U�H�W�L�� �P�y�G�V�]�H�U�� �O�p�W�U�H�M�|�W�W�p�E�H�Q�� �V�H�J�t�W�K�H�W�� 
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The comparison of ways the X and Z generations using the social 

media 
 

�.�p�V�]�t�W�H�W�W�H�� UDVARDI DOROTTYA , �6�]�H�Q�W�� �,�V�W�Y�i�Q��Egyetem, 
�*�D�]�G�D�V�i�J- �p�V�� �7�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�L��Kar, �$�Q�G�U�D�J�y�J�L�D��Szak, BA, 
4. �p�Y�I�R�O�\�D�P 
 
�7�p�P�D�Y�H�]�H�W������Dr. �0�p�V�]�i�U�R�V�� �$�U�D�Q�N�D, egyetemi docens, �6�=�,�(�� �7�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�L- 
�p�V���7�D�Q�i�U�N�p�S�]���� �,�Q�W�p�]�H�W 
 
 
�1�D�S�M�D�L�Q�N�E�D�Q�� �D�� �J�H�Q�H�U�i�F�L�y�V�� �N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N�� �D�� �W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�� �X�J�U�i�V�V�]�H�U�&�� �I�H�M�O���G�p�V�p�Y�H�O�� �H�J�\�U�H��
�M�R�E�E�D�Q�� �N�L�p�O�H�V�H�G�Q�H�N���� �$�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �N�R�U�R�N�E�D�Q�� �V�]�•�O�H�W�H�W�W�� �H�P�E�H�U�H�N�� �Y�L�V�H�O�N�H�G�p�V�p�U�H����
g�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�i�U�D�� �V�]�H�P�p�O�\�L�V�p�J�M�H�J�\�H�L�N�H�Q�� �W�~�O���� �D���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�� �L�V�� �K�D�W�i�V�V�D�O�� �Y�D�Q���� 
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�R�O�G�D�O�D�N�D�W�� �K�D�V�]�Q�i�O�Q�D�N���� �P�H�Q�Q�\�L�U�H�� �D�N�W�t�Y�D�N�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �S�O�D�W�I�R�U�P�R�N�R�Q���� �$�]�� �i�O�W�D�O�D�P��
�Y�i�O�D�V�]�W�R�W�W�� �N�p�W�� �J�H�Q�H�U�i�F�L�y�� �V�]�R�N�i�V�D�L�Q�D�N �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�i�W�� �D�]�p�U�W�� �W�D�U�W�R�P�� �I�R�Q�W�R�V�Q�D�N���� �P�H�U�W�� �M�H�O�H�Q�O�H�J��
�D�]�� �;�� �J�H�Q�H�U�i�F�L�y�� �D�� �O�H�J�D�N�W�t�Y�D�E�E�� �D�� �P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�i�V�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q���� �G�H�� �P�i�U�� �D�� �=�� �J�H�Q�H�U�i�F�L�y��
�L�G���V�H�E�E�� �N�p�S�Y�L�V�H�O���L�� �L�V�� �H�O�N�H�]�G�W�H�N�� �P�X�Q�N�i�E�D�� �i�O�O�Q�L���� �$�� �N�|�]�|�V�� �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�K�H�]�� �S�H�G�L�J��
�P�L�Q�G�H�Q�N�L�� �i�O�W�D�O�� �L�V�P�H�U�W�� �p�V���K�D�V�]�Q�i�O�W�� �S�O�D�W�I�R�U�P�R�N�U�D���Y�D�Q�� �V�]�•�N�V�p�J���� 
�.�X�W�D�W�i�V�R�P�� �F�p�O�M�D���� �K�R�J�\�� �P�H�J�W�D�O�i�O�M�D�P�� �D�]�R�N�D�W�� �D�� �I�H�O�•�O�H�W�H�N�H�W���� �R�O�G�D�O�D�N�D�W���� �D�K�R�O�� �P�L�Q�G�N�p�W��
�J�H�Q�H�U�i�F�L�y�� �M�H�O�H�Q�� �Y�D�Q���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �U�i�O�i�V�V�D�N���� �P�H�O�\�H�N�� �D�]�R�N�� �D�� �W�H�U�•�O�H�W�H�N���� �D�K�R�O�� �F�V�D�N�� �H�J�\-egy 
�J�H�Q�H�U�i�F�L�y�� �I�R�U�G�X�O�� �P�H�J���� �V�� �H�Q�Q�H�N�� �P�H�J�W�X�G�M�D�P�� �R�N�D�L�W�� �p�V�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�W���� �7�R�Y�i�E�E�i�� �P�H�J�L�V�P�H�U�Mem 
�D�]���i�O�W�D�O�X�N�� �K�D�V�]�Q�i�O�W�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �R�O�G�D�O�D�N�D�W���� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�W�D�U�W�y�� �D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�R�N�D�W�� 
�/�H�J�N�p�]�H�Q�I�H�N�Y���E�E�� �P�y�G�V�]�H�U�Q�H�N��- �D�� �W�p�P�i�W�� �W�H�N�L�Q�W�Y�H��- �D�]�� �R�Q�O�L�Q�H�� �N�p�U�G���t�Y�H�]�p�V�� �E�L�]�R�Q�\�X�O�W����
�K�L�V�]�H�Q�� �D�]�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�W�H�O�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]���� �O�D�N�R�V�V�i�J�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �P�p�G�L�D�� �K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�W�� �Y�L�]�V�J�i�O�W�D�P���� �$�]��
�R�Q�O�L�Q�H�� �N�p�U�G���t�Y�H�]�p�V�� �D�G�D�W�J�\�&�M�W�p�V�L�� �p�V��- �I�H�O�G�R�O�J�R�]�i�V�L�� �W�H�N�L�Q�W�H�W�E�H�Q�� �L�V�� �J�\�R�U�V�� �p�V�� �K�D�W�p�N�R�Q�\����
�(�]�H�Q�� �N�t�Y�•�O�� �F�p�O�N�|�]�|�Q�V�p�J�H�P�� �D�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �R�O�G�D�O�D�N�D�W�� �L�V�P�H�U���� �p�V�� �O�i�W�R�J�D�W�y�� �H�P�E�H�U�H�N��
�O�H�J�H�J�\�V�]�H�U�&�E�E�H�Q�� �D�]���L�Q�W�H�U�Q�H�W�H�Q�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O�� �p�U�K�H�W���H�N�� �H�O�� 
�$�]�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�H�W�� �W�H�N�L�Q�W�Y�H�� �~�J�\�� �J�R�Q�G�R�O�R�P���� �K�R�J�\�� �D�� �P�D�J�\�D�U�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�H�]���� �N�|�]�|�Q�V�p�J�� �P�p�J��
�L�Q�N�i�E�E�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�W�D�U�W�i�V�U�D���� �V�]�y�U�D�N�R�]�i�V�U�D���� �L�G���W�|�O�W�p�V�U�H�� �K�D�V�]�Q�i�O�M�D�� �D�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �R�O�G�D�O�D�N�� �D�G�W�D��
�O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�H�W���� �Q�H�P�� �S�H�G�L�J�� �V�]�D�N�P�D�L�� �Y�D�J�\�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�V�]�H�U�]���� �F�p�O�R�N�U�D���� �(�]�H�Q�� �I�H�O�•�O�� �Q�H�P��
�P�L�Q�G�H�Q�� �N�|�]�|�V�V�p�J�L�� �R�O�G�D�O�R�Q�� �D�N�W�t�Y�D�E�E�D�N�� �D�� �=�� �J�H�Q�H�U�i�F�L�y�� �N�p�S�Y�L�V�H�O���L���� �Y�D�Q�Q�D�N�� �R�O�\an 
�I�H�O�•�O�H�W�H�N���� �D�K�R�O�� �D�]�� �;�� �J�H�Q�H�U�i�F�L�y�� �W�D�J�M�D�L�� �Q�D�J�\�R�E�E�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�W�D�O�� �E�t�U�Q�D�N���� �D�P�L�W�� �D�� �M�|�Y���E�H�Q��
�p�U�G�H�P�H�V�� �O�H�Q�Q�H�� �N�L�K�D�V�]�Q�i�O�Q�L�� 
�.�X�W�D�W�i�V�R�P�P�D�O���� �D�� �S�i�O�\�D�R�U�L�H�Q�W�i�F�L�y�Y�D�O�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�y�� �R�Q�O�L�Q�H�� �N�p�U�G���t�Y�H�N���� �K�R�Q�O�D�S�R�N�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�W��
�V�]�H�U�H�W�Q�p�P�� �V�H�J�t�W�H�Q�L���� �K�R�J�\�� �R�O�\�D�Q�� �I�H�O�•�O�H�W�H�N�� �D�O�D�N�X�O�M�D�Q�D�N�� �N�L�� �D�P�L�N�H�W�� �D�� �P�D�L�� �I�L�D�W�D�O�R�N�� �V�]�t�Y�H�V�H�Q��
�O�i�W�R�J�D�W�Q�D�N�� �p�V�� �V�]�y�U�D�N�R�]�Y�D�� �H�J�\�� �N�H�O�O�H�P�H�V�� �Y�L�U�W�X�i�O�L�V�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W�E�H�Q�� �M�X�W�Q�D�N�� �K�L�W�H�O�H�V�� �p�V��
�K�D�V�]�Q�i�O�K�D�W�y�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�K�R�]���� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�L�� �W�D�Q�i�F�V�R�N�K�R�]���� �0�i�V�L�N�� �R�O�G�D�O�U�y�O�� �S�H�G�L�J�� �~�J�\��
�J�R�Q�G�R�O�R�P���� �K�R�J�\�� �D�� �I�L�D�W�D�O�R�N�D�W�� �D�N�N�R�U�� �W�X�G�M�X�N�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�D�Q�� �V�H�J�t�W�H�Q�L���� �K�D�� �P�H�J�L�V�P�H�U�M�•�N�� �D�]��
�i�O�W�D�O�X�N�� �K�D�V�]�Q�i�O�W�� �R�O�G�D�O�D�N�D�W�� �p�V�� �D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�R�N�D�W���� �V�� �H�]�i�O�W�D�O�� �K�R�]�]�i�M�X�N�� �L�V�� �N�|�]�H�O�H�E�E�� �N�H�U�•�O�•�Q�N����
�P�H�J�p�U�W�M�•�N�� �G�|�Q�W�p�V�H�L�N�� �K�i�W�W�H�U�p�W���� �/�H�H�Q�G���� �P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�i�V�L�� �W�D�Q�i�F�V�D�G�y�N�p�Q�W�� �I�R�Q�W�R�V�Q�D�N�� �W�D�U�W�R�P�� �D��
�P�D�L�� �S�U�R�J�U�D�P�R�N���� �Q�p�S�V�]�H�U�&�� �Z�H�E�O�D�S�R�N���� �~�M�� �D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�R�N�� �L�V�P�H�U�H�W�p�W���� �P�H�O�\�H�N�� �V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O��
�P�p�J�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�D�E�E�D�Q�� �W�X�G�M�X�N�� �W�i�P�R�J�D�W�Q�L�� �D���W�D�Q�i�F�V�D�G�y�L�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�W�� 
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�$�� �W�|�U�W�p�Q�H�O�H�P�E�H�Q�� �V�R�K�D�� �Q�H�P�� �Y�R�O�W�� �R�O�\�D�Q�� �L�G���V�]�D�N���� �D�P�L�N�R�U�� �D�� �Y�H�]�H�W���N�Q�H�N���� �i�O�O�D�P�I�p�U�I�L�D�N�Q�D�N��
�Q�H�� �O�H�W�W�� �Y�R�O�Q�D�� �V�]�•�N�V�p�J�•�N�� �Y�D�O�D�P�L�O�\�H�Q�� �W�D�Q�i�F�V�U�D���� �O�H�t�U�i�V�U�D�� �Y�D�J�\�� �V�]�D�N�p�U�W���L�� �W�D�Q�i�F�V�D�G�y�U�D���� �0�i�U�� �D��
�%�L�E�O�L�D�L�� �N�L�U�i�O�\�R�N�Q�D�N�� �L�V�� �Y�R�O�W�D�N�� �D�S�R�V�W�R�O�D�L�N���� �D�� �S�H�U�]�V�D�� �V�]�X�O�W�i�Q�� �L�V�� �L�J�p�Q�\�E�H�� �Y�H�W�W�H�� �D�� �W�D�Q�i�F�V�D�G�y�L�W����
�D���Y�H�]�t�U�H�N�H�W���� �G�H���P�p�J�� �D���0�D�I�I�L�D�� �L�V�� �D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W�� �W�D�Q�i�F�V�D�G�y�N�D�W���� 
�$�� �I�H�O�J�\�R�U�V�X�O�W�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L-���� �L�S�D�U�L�� �I�H�M�O���G�p�V�� �p�V�� �D�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L�� �Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N�� �i�O�W�D�O�� �J�H�Q�H�U�i�O�W��
�N�p�U�G�p�V�H�N�� �p�V�� �S�U�R�E�O�p�P�i�N���� �D�� �V�]�R�F�L�i�O�L�V-���� �L�G�H�R�O�y�J�L�D�L�� �p�V�� �W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N���� �D�� �P�H�Q�H�G�]�V�H�U��
�W�D�Q�i�F�V�D�G�i�V�� �N�L�D�O�D�N�X�O�i�V�i�W�� �p�V�� �I�H�M�O���G�p�V�p�W�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�]�W�H���� �H�J�\�E�H�Q�� �P�H�J�D�O�N�R�W�W�D�� �D�� �P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W��
�W�X�G�R�P�i�Q�\�� �D�O�D�S�I�R�J�D�O�P�D�L�W�� �p�V���P�R�G�H�O�O�M�H�L�W�� 
�$�� �Y�H�]�H�W�p�V�L�� �L�V�N�R�O�i�N�� �N�p�S�Y�L�V�H�O���L�Q�H�N�� �p�V�� �N�X�W�D�W�i�V�L�� �W�H�U�•�O�H�W�H�L�Q�H�N�� �U�|�Y�L�G�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �V�H�J�t�W��
�P�H�J�p�U�W�H�Q�L���� �K�R�J�\�� �D�]�� �L�S�D�U�L�� �W�H�U�P�H�O�p�V�� �p�V�� �•�]�O�H�W�L�� �p�O�H�W�� �I�H�M�O���G�p�V�H�� �P�L�O�\�H�Q�� �~�M�� �Y�H�]�H�W�p�V�L- �p�V��
�P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W�� �H�V�]�N�|�]�|�N�� �N�L�D�O�D�N�t�W�i�V�i�W�� �N�|�Y�H�W�H�O�W�H�� �D�� �N�R�U�� �V�]�D�N�H�P�E�H�U�H�L�W���O���� �D�K�K�R�]���� �K�R�J�\�� �D��
�Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�V�H�N-���� �K�D�W�p�N�R�Q�\�D�E�E�D�N- �p�V���Q�\�H�U�H�V�p�J�H�V�H�N�� �O�H�J�\�H�Qek. 
�$�� �W�D�Q�i�F�V�D�G�i�V�� �L�U�i�Q�W�L�� �N�H�U�H�V�O�H�W�� �Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�p�Q�H�N�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�W�p�E�H�Q���� �D�� �V�]�D�E�D�G�� �Y�H�U�V�H�Q�\�L��
�V�]�D�E�i�O�\�]�D�W�Q�D�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q���� �N�R�P�R�O�\�I�H�M�O���G�p�V�Q�H�N�� �L�Q�G�X�O�W�� �D�� �W�D�Q�i�F�V�D�G�y�L�� �L�S�D�U�i�J�� �D�� �������� �V�]�i�]�D�G��
�H�O�H�M�p�Q���� 
�$�� �N�X�W�D�W�i�V�R�P�� �W�p�P�i�M�D�� �D�]�� �•�]�O�H�W�L���P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W�� �W�D�Q�i�F�V�D�G�i�V�L�� �P�y�G�V�]�H�U�H�N�� �I�H�M�O���G�p�V�H����
elterjed�p�V�H�� �p�V�� �K�D�V�]�Q�i�O�D�W�D�� �Q�D�S�M�D�L�Q�N�E�D�Q�� �K�D�]�D�L�� �p�V�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W�� �W�D�Q�i�F�V�D�G�y�N�� �p�V��
�W�D�Q�i�F�V�D�G�i�V�L�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�� �N�|�U�p�E�H�Q���� 
�.�X�W�D�W�i�V�R�P�� �F�p�O�M�D�� �H�J�\�� �~�M�� �W�D�Q�i�F�V�D�G�i�V�L�� �W�H�F�K�Q�L�N�D�� �E�H�P�X�W�D�W�i�V�D�� �p�V�� �|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�i�V�D�� �D��
�K�D�V�]�Q�i�O�D�W�E�D�Q�� �O�p�Y���� �W�D�Q�i�F�V�D�G�i�V�L�� �P�y�G�V�]�H�U�H�N�N�H�O���� �D�P�H�O�\�� �D�]�� �L�Q�T�X�L�U�\�� �W�D�Q�i�F�V�D�G�i�V�L�� �P�y�G�V�]�H�U���� �$��
�N�X�W�D�W�i�V�� �I�R�O�\�D�P�i�Q�� �P�H�J�Y�L�]�V�J�i�O�R�P���� �D�� �V�]�D�N�p�U�W���L-, a folyamat- �p�V�� �D�� �N�p�U�G�H�]�p�V�H�V���L�Q�T�X�L�U�\��
�W�D�Q�i�F�V�D�G�i�V�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�L�� �P�y�G�V�]�H�U�H�L�Q�H�N�� �H�O�W�H�U�M�H�G�p�V�p�W�� �p�V�� �K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�W���� �$�� �W�D�Q�i�F�V�D�G�y�N�D�W����
�N�p�U�G���t�Y�H�V�� �N�X�W�D�W�i�V�V�D�O�� �p�U�H�P�� �H�O���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �W�D�Q�i�F�V�D�G�y�N�� �V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O�� �H�O�N�p�V�]�t�W�H�W�W��
�P�p�O�\�L�Q�W�H�U�M�~�N�R�Q�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O�� �P�X�W�D�W�R�P�� �E�H�� �D�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�L�� �P�y�G�V�]�H�U�H�N�� �K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�W���� �$�� �N�D�S�R�W�W��
�H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���� �D�O�D�S�R�W�� �N�p�S�H�]�Q�H�N�� �D�]�� �i�O�W�D�O�D�P�� �N�X�W�D�W�R�W�W�� �W�H�U�•�O�H�W�H�Q�� �I�H�O�i�O�O�t�W�R�W�W��
�K�L�S�R�W�p�]�L�V�H�N�� �D�O�i�W�i�P�D�V�]�W�i�V�i�K�R�]���� �D�]�� �H�O�H�P�]�p�V�H�N-���� �D�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�p�V�H�N�� �p�V�� �D�� �P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�i�V�R�N��
�O�H�Y�R�Q�i�V�i�U�D�� �D���J�\�D�N�R�U�O�D�W�L�� �P�y�G�V�]�H�U�H�N�� �K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�D�Q���� 
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Connection between personality types and team roles 
 
�.�p�V�]�t�W�H�W�W�H�����.�2�9�È�&�6�� �.�$�7�$, SZIE GTK, Emberi 
�H�U���I�R�U�U�i�V�R�N�� �V�]�D�N, �Q�D�S�S�D�O�L���� �%�$���� �������p�Yfolyam 
 
�7�p�P�D�Y�H�]�H�W�������'�U���� �0�p�V�]�i�U�R�V�� �$�U�D�Q�N�D, egyetemi docens, 
SZIE GTK TTI 
 
 
�.�X�W�D�W�i�V�R�P�E�D�Q�� �D�� �0�\�H�U�V�±�%�U�L�J�J�V�� �7�t�S�X�V�� �,�Q�G�L�N�i�W�R�U�� ���0�%�7�,���� �p�V�� �D�� �%�H�O�E�L�Q-�I�p�O�H��
�&�V�D�S�D�W�W�D�J�W�t�S�X�V-�N�p�U�G���t�Y�� �N�|�]�|�W�W�L�� �O�H�K�H�W�V�p�J�H�V�� �|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�H�N�H�W�� �Y�L�]�V�J�i�O�R�P���� �.�X�W�D�W�i�V�R�P�� �D��
�N�L�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�L�� �I�R�O�\�D�P�D�W�E�D�Q�� �L�V�� �K�D�V�]�Q�i�O�K�D�W�y�� �V�]�H�P�p�O�\�L�V�p�J�P�p�U���� �H�V�]�N�|�]�|�N�H�W�� �Y�L�]�V�J�i�O���� �Ò�J�\��
�J�R�Q�G�R�O�R�P���� �K�R�J�\�� �H�]�� �D�� �N�p�W�� �V�]�H�P�p�O�\�L�V�p�J�W�H�V�]�W�� �D�]�� �|�Q�L�V�P�H�U�H�W�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�U�H�� �L�V�� �D�O�N�D�O�P�D�V���� �H�]��
�S�H�G�L�J�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �H�J�\�� �Q�H�P�� �H�O�K�D�Q�\�D�J�R�O�K�D�W�y�� �I�R�O�\�D�P�D�W���� �K�L�V�]�H�Q�� �D�� �K�X�P�i�Q�� �H�U���I�R�U�U�i�V�� �p�U�W�p�N�H�� �P�D��
�P�i�U�� �D�� �V�]�H�P�p�O�\�L�V�p�J�� �H�J�\�H�G�L�V�p�J�p�E�H�Q�� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�] �H�J�\�•�W�W�P�&�N�|�G�p�V�L�� �N�p�S�H�V�V�p�J�E�H�Q�� �U�H�M�O�L�N���� �D��
�V�]�D�N�P�D�L�� �K�R�]�]�i�p�U�W�p�V�� �P�H�O�O�H�W�W�� 
 
�7�D�Q�X�O�P�i�Q�\�R�P�E�D�Q�� �H�O���V�]�|�U�� �E�H�P�X�W�D�W�R�P�� �D�]�� �0�%�7�,�� �N�H�O�H�W�N�H�]�p�V�p�Q�H�N�� �W�|�U�W�p�Q�H�W�p�W���� �G�L�P�H�Q�]�L�y�L�W��
�p�V�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�i�L�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� ������ �V�]�H�P�p�O�\�L�V�p�J�W�t�S�X�V�� �O�H�J�M�H�O�O�H�P�]���E�E�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�V�i�J�D�L�W���� �(�P�O�t�W�p�V�W��
teszek az egyes prefer�H�Q�F�L�i�N�� �N�|�]�|�W�W�L�� �N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N�U���O�� �L�V���� �K�D�Q�J�V�~�O�\�R�]�Y�D�� �D�� �O�H�K�H�W�V�p�J�H�V��
�L�Q�W�H�U�S�H�U�V�]�R�Q�i�O�L�V�� �N�R�Q�I�O�L�N�W�X�V�R�N�D�W���� �D�P�H�O�\�H�N�H�W�� �D�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�i�N�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���V�p�J�H�� �R�N�R�]�K�D�W����
�(�]�X�W�i�Q�� �D�� �F�V�R�S�R�U�W�R�N�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�V�i�J�D�L�Y�D�O���� �P�&�N�|�G�p�V�p�Y�H�O�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�R�P���� �N�•�O�|�Q�|�V�� �I�L�J�\�H�O�P�H�W��
�V�]�H�Q�W�H�O�Y�H�� �D�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�� �W�H�D�P�� �M�H�O�O�H�P�]���Lnek, valamint a team-�p�S�t�W�p�V�� �O�p�S�p�V�H�L�Q�H�N�� �(�]�W��
�N�|�Y�H�W���H�Q�� �D�� �%�H�O�E�L�Q�� �I�p�O�H�� �F�V�R�S�R�U�W�V�]�H�U�H�S�H�N�H�W�� �Y�L�]�V�J�i�O�R�P�� �P�H�J�� �N�|�]�H�O�H�E�E�U���O���� �N�L�W�p�U�Y�H�� �D�]�� �H�J�\�H�V��
�V�]�H�U�H�S�H�N�� �F�V�R�S�R�U�W�I�R�O�\�D�P�D�W�R�N�E�D�Q�� �P�H�J�I�L�J�\�H�O�K�H�W���� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�p�U�H�� �L�V�� 
 
�.�X�W�D�W�i�V�R�P�� �F�p�O�M�D���� �K�R�J�\�� �D�]�� �L�P�p�Q�W�� �H�P�O�t�W�H�W�W�� �N�p�W�� �H�V�]�N�|�]�� �N�|�]�|�W�W�� �R�O�\�D�Q�� �|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�H�N�H�W��
�N�H�U�H�V�V�H�N���� �D�P�H�O�\�H�N�� �I�H�O�W�i�U�i�V�i�Y�D�O�� �D�]�� �|�Q�L�V�P�H�U�H�W�� �p�V�� �H�J�\�P�i�V�� �P�H�J�L�V�P�H�U�p�V�H�� �L�V�� �I�H�M�O�H�V�]�W�K�H�W������
�Ò�J�\�� �J�R�Q�G�R�O�R�P���� �K�R�J�\�� �V�]�i�P�R�V�� �V�]�H�P�p�O�\�N�|�]�L�� �N�R�Q�I�O�L�N�W�X�V�� �N�L�Y�i�O�W�y�� �R�N�D�L�� �O�H�K�H�W�Q�H�N�� �D�]�� �H�J�\�H�V��
�V�]�H�U�H�S�H�N�� �p�V�� �D�]�� �H�O�W�p�U���� �V�]�H�P�p�O�\�L�V�p�J�W�t�S�X�V�R�N�� �N�|�]�|�W�W�L�� �N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N���� �H�]�p�U�W�� �p�U�G�H�P�H�V�� �H�]eknek 
�I�L�J�\�H�O�P�H�W�� �V�]�H�Q�W�H�O�Q�L���� �(�P�H�O�O�H�W�W�� �D�� �N�L�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�L�� �I�R�O�\�D�P�D�W�� �L�V�� �J�\�R�U�V�D�E�E�i�� �p�V�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�D�E�E�i��
�W�H�K�H�W���� �D�� �V�]�H�P�p�O�\�L�V�p�J�W�H�V�]�W�H�N�� �D�O�D�S�R�V�� �L�V�P�H�U�H�W�p�Y�H�O�� �p�V�� �W�X�G�D�W�R�V�� �K�D�V�]�Q�i�O�D�W�i�Y�D�O���� �7�R�Y�i�E�E�i��
�K�D�V�]�Q�R�V�� �H�V�]�N�|�]�N�p�Q�W�� �V�]�R�O�J�i�O�K�D�W�� �W�H�D�P-�P�X�Q�N�D�� �H�V�H�W�p�E�H�Q�� �L�V���� �P�H�U�W�� �V�R�N�D�W�� �V�H�J�t�W�K�H�W�� �D�� �F�V�R�S�R�U�W��
ta�J�M�D�L�Q�D�N�� �H�J�\�P�i�V�� �P�H�J�p�U�W�p�V�p�E�H�Q���� �H�O�I�R�J�D�G�i�V�i�E�D�Q���� �t�J�\�� �M�D�Y�t�W�Y�D�� �D�� �W�H�O�M�H�V�t�W�P�p�Q�\�W�� �p�V�� �D�� �N�|�]�|�V��
�P�X�Q�N�D�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�i�W�� 
 
�.�X�W�D�W�i�V�R�P�� �D�O�D�S�N�p�U�G�p�V�H���� �K�R�J�\�� �P�H�O�\�L�N�� �F�V�R�S�R�U�W�V�]�H�U�H�S�K�H�]�� �P�L�O�\�H�Q�� �V�]�H�P�p�O�\�L�V�p�J�W�t�S�X�V�R�N��
�W�D�U�W�R�]�K�D�W�Q�D�N���� �P�H�O�\�H�N�� �H�J�\�•�W�W�� �M�i�U�i�V�D�� �D�� �O�H�J�J�\�D�N�R�U�L�E�E���� �$�� �I�H�O�i�O�O�t�W�R�W�W�� �K�L�S�R�W�p�]�Lsek az egyes 
�F�V�R�S�R�U�W�V�]�H�U�H�S�H�N�K�H�]�� �D�� �U�i�M�X�N�� �O�H�J�M�H�O�O�H�P�]���E�E�� �V�]�H�P�p�O�\�L�V�p�J�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�i�N�D�W�� �U�H�Q�G�H�O�L�N����
�g�V�V�]�H�V�H�Q�� ���� �K�L�S�R�W�p�]�L�V�� �i�O�O�t�W�R�W�W�D�P�� �I�H�O���� �P�H�O�\�H�N�H�W�� �N�X�W�D�W�i�V�D�L�P�� �Y�D�J�\�� �L�J�D�]�R�O�Q�D�N���� �Y�D�J�\��
�F�i�I�R�O�Q�D�N�� 
 
�$�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �P�y�G�V�]�H�U�H�� �N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�t�Y���� �t�U�i�V�E�H�O�L�� �N�L�N�p�U�G�H�]�p�V�V�H�O���� �N�p�U�G���t�Y�Y�H�O�� �N�p�V�]�•�O�W�� A 
�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �L�G�H�M�H�� ������������ �V�]�H�S�W�H�P�E�H�U�H���� �K�H�O�\�H�� �R�Q�O�L�Q�H�� �I�H�O�•�O�H�W���� �$�� �P�L�Q�W�D�� �Q�D�J�\�V�i�J�D�� �O�H�J�D�O�i�E�E�� ������
�I���� 
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The mobility of the Hungarian employees 
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�p�V���7�D�Q�i�U�N�p�S�]�����,�Q�W�p�]�H�W�� 
 
 
2014-�E�H�Q�� �N�H�]�G�W�H�P�� �H�O�� �G�R�O�J�R�]�Q�L�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�� �H�J�\�L�N�� �O�H�J�M�H�O�H�Q�W���V�H�E�E�� �+�5�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y��
�F�p�J�p�Q�p�O���� �D�� �3�U�R�K�X�P�D�Q�� ���������� �.�I�W��-�Q�p�O���� �D�K�R�O�� �P�X�Q�N�D�H�U��-�N�|�]�Y�H�W�t�W�p�V�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�� �D�� �P�p�U�Q�|�N�|�N��
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�K�R�J�\�� �H�P�S�L�U�L�N�X�V�� �N�X�W�D�W�i�V�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q���� �V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�W�� �N�p�U�G���t�Y�H�V�� �O�H�N�p�U�G�H�]�p�V�V�H�O���� ���I�L�D�W�D�O��
�P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�y�N���� �p�V�� �V�W�U�X�N�W�X�U�i�O�W�� �L�Q�W�H�U�M�~�N�N�D�O�� ���P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�N���� �L�V�� �I�H�O�P�p�U�M�H�P�� �D�� �S�i�O�\�D�N�H�]�G���N�� �p�V��
�D���P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�N�� �W�p�P�i�Y�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�p�W. 
 
�3�i�O�\�D�P�X�Q�N�i�P�� �H�O�P�p�O�H�W�L�� �U�p�V�]�p�E�H�Q�� �D�� �+�5�� �|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�U�H�Q�G�V�]�H�U�p�E�H�� �L�O�O�H�V�]�W�H�W�W�H�Q�� �P�X�W�D�W�R�P�� �E�H��
�D�� �J�H�Q�H�U�i�F�L�y�V�� �M�H�O�O�H�P�]���N�H�W���� �D�W�W�L�W�&�G�|�N�H�W���� �p�U�W�p�N�U�H�Q�G�H�N�H�W���� �$�]�� �H�O�P�p�O�H�W�L�� �U�p�V�]�� �J�\�D�N�R�U�O�D�W�L��
�i�W�•�O�W�H�W�p�V�p�E�H�Q���� �N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�t�Y�� �M�H�O�O�H�J�J�H�O���� �������� �I���V�� �H�O�H�P�V�]�i�P�~�� �P�L�Q�W�i�Q�� �Y�L�]�V�J�i�O�R�P��
�I�H�O�W�p�W�H�O�H�]�p�V�H�L�P�� �K�H�O�\�W�i�O�O�y�V�i�J�i�W, �N�Y�D�O�L�W�D�W�t�Y�� �P�H�J�N�|�]�H�O�t�W�p�V�V�H�O�� �D�� �P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�N�D�W��
�L�Q�W�H�U�M�~�Y�R�O�R�P���� �K�R�J�\�� �|�V�V�]�H���W�X�G�M�D�P�� �K�D�V�R�Q�O�t�W�D�Q�L�� �D���N�p�W���V�]�H�J�P�H�Q�V�� �Q�p�]���S�R�Q�W�M�i�W���� 
 
�)�H�O�W�i�U�y�� �P�X�Q�N�i�P�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�W�� �H�J�\�U�p�V�]�W�� �V�D�M�i�W�� �P�X�Q�N�i�O�W�D�W�y�P�Q�i�O�� �N�t�Y�i�Q�R�P�� �K�D�V�]�Q�R�V�t�W�D�Q�L����
�P�i�V�U�p�V�]�W���� �V�]�p�O�H�V�H�E�E�� �N�|�U�E�H�Q���� �S�X�E�O�L�N�i�F�L�y�V�� �I�R�U�P�i�E�D�Q�� �N�t�Y�i�Q�R�P�� �P�H�J�R�V�]�W�D�Q�L�� �D�� �+�5�� �V�]�D�N�P�D��
�N�p�S�Y�L�V�H�O���L�Y�H�O���� �H�]�� �i�O�W�D�O�� �L�V�� �J�H�Q�H�U�i�O�Y�D�� �D���S�U�R�E�O�p�P�i�U�y�O�� �W�|�U�W�p�Q���� �V�]�D�N�P�D�L�� �H�J�\�•�W�W�� �J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�W�� 
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A �0�D�J�\�D�U�� �+�R�Q�Y�p�G�V�p�J�� �W�H�O�M�H�V�� �i�O�O�R�P�i�Q�\�i�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y���~�M�� �N�D�W�R�Q�D�L�� �p�O�H�W�S�i�O�\�D�P�R�G�H�O�O��
�M�H�O�H�Q�W���V�� �N�L�K�D�W�i�V�V�D�O�� �E�t�U�� �D�]�� �i�O�O�D�P�L�� �U�H�S�•�O�p�V�H�N�� �F�p�O�M�i�U�D�� �V�]�R�O�J�i�O�y�� �U�H�S�•�O���W�H�U�H�N�H�Q�� �V�]�R�O�J�i�O�D�W�R�W��
�W�H�O�M�H�V�t�W�����O�p�J�L�I�R�U�J�D�O�P�L�� �L�U�i�Q�\�t�W�y �V�]�D�N�i�O�O�R�P�i�Q�\�U�D���� �N�|�]�Y�H�W�O�H�Q�•�O�� �p�U�L�Q�W�Y�H�� �D�� �/�p�J�L�I�R�U�J�D�O�P�L��
�,�U�i�Q�\�t�W�y�� �.�|�]�S�R�Q�W�R�N�D�W���� �D�� �N�|�]�p�S- �p�V�� �I�H�O�V���� �V�]�L�Q�W�&�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�H�W���� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D�� �N�p�S�]�p�V�W��
�I�R�O�\�W�D�W�y�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�H�W is. Dolgozatom alapv�H�W���� �F�p�O�M�D�� �H�J�\�U�p�V�]�U���O�� �Dz �~�M�� �N�D�W�R�Q�D�L��
�p�O�H�W�S�i�O�\�D�P�R�G�H�O�O�� �L�Q�W�H�J�U�i�O�K�D�W�y�V�i�J�i�Q�D�N�� �H�O�H�P�]�p�V�H�� �D �N�D�W�R�Q�D�L�� �O�p�J�L�I�R�U�J�D�O�P�L�� �L�U�i�Q�\�t�W�y�N��
�p�O�H�W�S�i�O�\�i�M�iba���� �P�i�V�U�p�V�]�U���O���D�� �V�]�D�N�i�O�O�R�P�i�Q�\�� �S�i�O�\�D�N�p�S�p�Q�H�N�� �P�R�W�L�Y�i�F�L�y�V���� �I�O�X�N�W�X�i�F�L�y�V����
�H�O���P�H�Q�H�W�H�O�L�� �p�V���L�O�O�H�W�P�p�Q�\�� �M�H�O�O�H�J�& �D�V�S�H�N�W�X�V�D�L�Q�D�N�� �D���Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D���� 
A �I�H�O�Y�i�]�R�O�W�� �W�p�P�D�N�|�U�|�N�H�W�� �|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�y�� �H�O�H�P�]�p�V�H�N���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �N�p�U�G���t�Y�H�V�� �P�y�G�V�]�H�U��
�V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O�� �N�X�W�D�W�W�D�P���� �D�P�H�O�\�� �V�R�U�i�Q�� �N�R�P�S�O�H�[�� �I�H�O�P�p�U�p�V�W�� �Y�p�J�H�]�W�H�P�� �D�� �0�D�J�\�D�U�� �+�R�Q�Y�p�G�V�p�J��
�O�p�J�L�I�R�U�J�D�O�P�L�� �L�U�i�Q�\�t�W�y�L�� �N�|�]�|�W�W���� �|�V�V�]�H�V�H�Q�� ������ �I���� �E�H�Y�R�Q�i�V�i�Y�D�O�� �R�O�\�� �P�y�G�R�Q���� �K�R�J�\�� �D��
�F�p�O�F�V�R�S�R�U�W�E�D�Q�� �S�i�O�\�D�N�H�]�G������ �������� �L�O�O�H�W�Y�H�� �O�H�J�D�O�i�E�E�� ������ �p�Y�H�� �D�� �S�i�O�\�i�Q�� �O�p�Y���� �L�U�i�Q�\�t�W�y�N�� �N�D�S�M�D�Q�D�N��
�K�H�O�\�H�W���� �$�� �Y�L�]�V�J�i�O�W�� �F�p�O�F�V�R�S�R�U�W�� �V�]�H�P�p�O�\�H�L�� �D�� �0�D�J�\�D�U�� �+�R�Q�Y�p�G�V�p�J�� �N�H�F�V�N�H�P�p�W�L���� �V�]�R�O�Q�R�N�L����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �S�i�S�D�L�� �U�H�S�•�O���W�H�U�H�L�Q�H�N�� �D�N�W�t�Y�� �O�p�J�L�I�R�U�J�D�O�P�L�� �L�U�i�Q�\�t�W�y�L�� �N�|�]�•�O�� �N�H�U�•�O�W�H�N�� �N�L���� �$��
�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �U�p�V�]�H�� �Y�R�O�W�� �D�� �V�]�D�N�i�O�O�R�P�i�Q�\�� �L�V�P�H�U�H�W�H�L�Q�H�N�� �I�H�O�P�p�U�p�V�H�� �D�]�� �~�M�� �N�D�W�R�Q�D�L��
�p�O�H�W�S�i�O�\�D�P�R�G�H�O�O�H�O�� �|�V�V�]�H�I�•�J�J���� �M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�R�N�� �i�O�W�D�O�i�Q�R�V�� �L�V�P�H�U�H�W�p�U�H���� �D�]�� �i�O�O�R�P�i�Q�\�� �D�Q�\�D�J�L��
�H�O�L�V�P�H�U�W�V�p�J�p�U�H�� �p�V�� �G�L�V�]�O�R�N�i�F�L�y�V�� �N�p�S�H�V�V�p�J�p�U�H���� �P�R�W�L�Y�i�F�L�y�M�i�U�D���� �I�O�X�N�W�X�i�F�L�y�M�i�U�D�� �W�R�Y�i�E�E�i�� �D��
�Q���N�� �H�V�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �J�\�H�U�P�H�N�Y�i�O�O�D�O�i�V�V�D�O�� �|�V�V�]�H�I�•�J�J�����± s�]�D�N�P�D�L�� �p�U�W�H�O�H�P�E�H�Q�� �Y�H�W�W���± �N�R�F�N�i�]�D�W�L��
�W�p�Q�\�H�]���N�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�D�Q�� 
�$�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �V�R�U�i�Q�� �N�D�S�R�W�W�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�i�V�W�� �Q�\�H�U�W���� �K�R�J�\��a katonai 
�O�p�J�L�I�R�U�J�D�O�P�L���L�U�i�Q�\�t�W�y�L�� �V�]�D�N�i�O�O�R�P�i�Q�\���H�V�H�W�p�E�H�Q�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �L�V�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�K�D�W�y�� �I�O�X�N�W�X�i�F�L�y����
�Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �P�R�W�L�Y�i�F�L�y�� �K�L�i�Q�\�i�Q�D�N�� �H�J�\�L�N�� �I���� �R�N�R�]�y�M�D���D�� �S�R�O�J�i�U�L�� �V�]�I�p�U�i�E�D�Q�� �G�R�O�J�R�]�y 
�O�p�J�L�I�R�U�J�D�O�P�L���L�U�i�Q�\�t�W�y�N �S�p�Q�]�E�H�O�L�� �M�X�W�W�D�W�i�V�D�L�W�y�O �Y�D�O�y�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �O�H�V�]�D�N�D�G�i�V�����D�]�� �H�O���U�H�O�p�S�p�V�L��
�O�H�K�H�W���V�p�J�H�N���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �N�•�O�I�|�O�G�L�� �V�]�D�N�P�D�L�� �M�H�O�O�H�J�&�� �P�L�V�V�]�L�y�V�� �V�]�R�O�J�i�O�D�W�R�Nnak a �K�L�i�Q�\�D. 
�0�H�J�i�O�O�D�S�t�W�K�D�W�y�� �Y�R�O�W���� �K�R�J�\�� �D�� �V�]�D�N�i�O�O�R�P�i�Q�\�� �~�M���E�H�R�V�]�W�i�V�� �E�H�W�|�O�W�p�V�H�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q�� �Y�i�O�O�D�O�W��
�N�|�O�W�|�]�p�V�L�� �K�D�M�O�D�Q�G�y�V�i�J�D�� �L�J�H�Q�� �D�O�D�F�V�R�Q�\���� �W�R�Y�i�E�E�i���� �K�R�J�\�� �D�� �Q���N�� �H�V�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �J�\�H�U�P�H�N�Y�i�O�O�D�O�i�V��
�W�p�Q�\�H�� �D�]�� �H�V�H�W�H�N�� �N�L�H�P�H�O�N�H�G���� �W�|�E�E�V�p�J�p�E�H�Q�� �D�� �O�p�J�L�I�R�U�J�D�O�P�L�� �L�U�i�Q�\�t�W�y���V�]�D�N�P�i�Q�D�N�� �D�� �I�H�O�D�G�i�V�i�W 
is jelenti. 
�$�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N�� �L�V�P�H�U�H�W�p�E�H�Q �D�U�U�D�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�K�H�W�•�Q�N���� �K�R�J�\�� �D�� �0�D�J�\�D�U��
�+�R�Q�Y�p�G�V�p�J�� �~�M�� �p�O�H�W�S�i�O�\�D�P�R�G�H�O�O�M�H�� �Q�H�P�� �Y�H�V�]�L�� �I�L�J�\�H�O�H�P�E�H a �O�p�J�L�I�R�U�J�D�O�P�L�� �L�U�i�Q�\�t�W�y�N��
�S�i�O�\�D�N�p�S�p�Q�H�N�� �V�D�M�i�W�R�V�V�i�J�D�L�W���� �D�P�H�O�\���± �D�]�� �~�M�� �p�O�H�W�S�i�O�\�D�P�R�G�H�O�O�� �M�|�Y���E�H�Q�L�� �i�W�G�R�O�J�R�]�i�V�D��
�H�O�P�D�U�D�G�i�V�D�� �H�V�H�W�p�Q���± �M�H�O�H�Q�W���V�� �I�O�X�N�W�X�i�F�L�y�W�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�]�K�H�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �N�|�]�Y�H�W�H�W�W�H�Q�� �p�V��
�N�|�]�Y�H�W�O�H�Q�•�O�� �L�V�� �Y�H�V�]�p�O�\�H�]�W�H�W�K�H�W�L�� �D�� �U�H�S�•�O�p�V�� �E�L�]�W�R�Q�V�i�J�i�W�� �D�� �0�D�J�\�D�U�� �+�R�Q�Y�p�G�V�p�J��
�U�H�S�•�O���W�H�U�H�L�Q�� 
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�W�t�]�� �p�Y�E�H�Q�� �D�� �K�D�]�D�L�� �P�X�Q�N�D�H�U���� �N�•�O�I�|�O�G�U�H�� �W�i�Y�R�]�i�V�D�� �Q�|�Y�H�N�Y���� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�i�W�� �P�X�W�D�W����
�0�H�J�I�L�J�\�H�O�K�H�W���� �K�R�J�\�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�W�� �H�J�\�U�H�� �W�|�E�E�H�Q�� �K�D�J�\�M�i�N�� �H�O�� �P�X�Q�N�D�N�p�S�H�V�� �N�R�U�~��
�S�i�O�\�D�N�H�]�G���N���� �I�L�D�W�D�O�R�N���� �N�|�]�p�S�N�R�U�~�D�N���� �Y�D�J�\�� �D�N�i�U�� �F�V�D�O�i�G�R�V�R�N���� �$�]�� �L�V�P�H�U���V�L���� �E�D�U�i�W�L��
�N�|�U�|�P�E�H�Q�� �H�J�\�U�H�� �W�|�E�E�H�W�� �K�D�O�O�R�P���� �K�R�J�\�� �Y�D�O�D�N�L�� �H�O�N�|�O�W�|�]�|�W�W�� �N�•�O�I�|�O�G�U�H���� �D�� �M�R�E�E�� �p�O�H�W��
�U�H�P�p�Q�\�p�E�H�Q�� �V�]�H�U�H�Q�F�V�p�W�� �S�U�y�E�i�O�� �p�V�� �E�H�O�H�Y�i�J���D�]�� �L�V�P�H�U�H�W�O�H�Q�E�H���� �$�� �I���� �X�W�L�F�p�O�� �M�H�O�O�H�P�]���H�Q�� �D�]��
�(�X�U�y�S�D�L�� �8�Q�L�y���� �H�]�H�Q�� �E�H�O�•�O�� �$�X�V�]�W�U�L�D���� �1�p�P�H�W�R�U�V�]�i�J���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �(�J�\�H�V�•�O�W�� �.�L�U�i�O�\�V�i�J����
�9�L�]�V�J�i�O�D�W�R�P�� �p�V�� �p�U�G�H�N�O���G�p�V�H�P�� �N�|�]�p�S�S�R�Q�W�M�i�E�D�Q�� �D�]�� �(�J�\�H�V�•�O�W�� �.�L�U�i�O�\�V�i�J�� �i�O�O���� �U�p�V�]�E�H�Q��
�V�]�H�P�p�O�\�H�V�� �N�|�W���G�p�V�H�P�� �P�L�D�W�W���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �M�y�P�D�J�D�P�� �L�V�� �U�p�V�]�H�V�H�� �Y�R�O�W�D�P�� �D�� �N�L�Q�W�L�� �p�O�H�W�Q�H�N����
�*�\�D�N�R�U�Q�R�N�L�� �S�U�R�J�U�D�P�� �N�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �W�|�O�W�|�W�W�H�P�� �N�L�Q�W�� �+�5�� �W�H�U�•�O�H�W�H�Q a Jacobs Engineering 
Group Inc-�Q�p�O �����K�y�Q�D�S�R�W���� ��������-ban. 
�-�H�O�H�Q�� �S�L�O�O�D�Q�D�W�E�D�Q�� �H�J�p�V�]�� �(�X�U�y�S�D�� �D�� �P�L�J�U�i�F�L�y�W�y�O�� �K�D�Q�J�R�V���� �$�� �W�|�P�H�J�H�V�H�Q�� �p�U�N�H�]����
�P�L�J�U�i�Q�V�R�N�U�y�O���� �D�]�� �L�G�H�L�J�O�H�Q�H�V�� �P�H�Q�H�G�p�N�K�H�O�\�H�N�U���O���� �|�V�V�]�H�F�V�D�S�i�V�R�N�U�y�O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�]�� �H�J�\�U�H��
�Q�|�Y�H�N�Y���� �E�H�Y�i�Q�G�R�U�O�i�V�L�� �K�X�O�O�i�P�U�y�O�� �V�]�y�O�Q�D�N�� �D�� �F�L�N�N�H�N�� �p�V�� �W�X�G�y�V�t�W�i�V�R�N���� �'�R�O�J�R�]�D�W�R�P�E�D�Q�� �Q�H�P��
�H�]�W�� �D�� �I�D�M�W�D�� �P�L�J�U�i�F�L�y�V�� �W�U�H�Q�G�H�W�� �Y�L�]�V�J�i�O�R�P���� �K�D�Q�H�P�� �D�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�U�y�O�� �N�L�Y�i�Q�G�R�U�O�y�N�D�W��
�Y�H�W�W�H�P�� �J�y�U�F�V���� �D�O�i���� �0�L�� �D�� �I���� �P�R�]�J�D�W�y�U�X�J�y���� �N�L�N���� �P�L�p�U�W�� �p�V�� �P�L�N�R�U�� �G�|�Q�W�H�Q�H�N�� �~�J�\���� �K�R�J�\��
�H�O�K�D�J�\�M�i�N�� �D�]�� �R�U�V�]�i�J�R�W�"�� �0�L�O�\�H�Q�� �F�p�O�R�N�� �Y�H�]�p�U�O�L�N�� ���N�H�W���� �P�L�� �D�� �P�R�W�L�Y�i�O�y�� �H�U������ �D��
�P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�i�V�L�� �V�]�i�Q�G�p�N���� �D�� �P�H�J�p�O�K�H�W�p�V�L�� �S�U�R�E�O�p�P�i�N���� �D�� �N�D�O�D�Q�G�Y�i�J�\���� �D�]�� �L�G�H�J�H�Q�� �N�X�O�W�~�U�D��
�P�H�J�L�V�P�H�U�p�V�H�"�� �0�L�O�\�H�Q�� �N�R�U�F�V�R�S�R�U�W�E�y�O�� �N�H�U�•�O�Q�H�N�� �N�L���� �P�L�O�\�H�Q�� �L�V�N�R�O�D�L�� �Y�p�J�]�H�W�W�V�p�J�J�H�O��
rendelkez�Q�H�N�"�� �$�� �N�L�X�W�D�]�i�V�W�� �N�|�Y�H�W���H�Q���� �K�R�J�\�D�Q�� �N�H�]�G�H�Q�H�N�� �L�Q�W�H�J�U�i�O�y�G�Q�L�� �D�]�� �L�G�H�J�H�Q��
�N�X�O�W�~�U�i�E�D���� �K�R�J�\�D�Q�� �p�O�L�N�� �P�H�J�� �H�]�W�� �D�� �Q�H�P�� �H�J�\�V�]�H�U�&�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�W���� �$�� �P�i�V�� �N�X�O�W�~�U�D�� �H�O�I�R�J�D�G�i�V�D��
�P�H�Q�Q�\�L�U�H�� �]�|�N�N�H�Q���P�H�Q�W�H�V���� �i�W�p�O�L�N-�H�� �p�V�� �K�R�J�\�D�Q�� �W�H�V�]�L�N�� �W�~�O�� �P�D�J�X�N�D�W�� �D�� �N�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �V�R�N�N��
�K�D�W�i�V�D�L�Q�"�� �.�X�O�W�X�U�i�O�L�V�� �N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N�� �Y�D�Q�Q�D�N�� �V�]�p�S�� �V�]�i�P�P�D�O���� �D�P�H�O�\�H�N�H�W�� �V�R�N�� �H�V�H�W�E�H�Q���� �F�V�D�N��
�D�N�N�R�U�� �Y�H�V�]�•�Q�N�� �p�V�]�U�H���� �D�P�L�N�R�U�� �P�i�U�� �D�� �P�i�V�� �N�X�O�W�~�U�D�� �U�p�V�]�H�V�H�L�� �Y�D�J�\�X�Q�N���� �p�V�� �V�D�M�i�W�� �E���U�•�Q�N�|�Q��
�W�D�S�D�V�]�W�D�O�M�X�N�� �P�H�J�� �D���N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�N�H�W���� 
�.�X�W�D�W�i�V�L�� �P�y�G�V�]�H�U�H�P�� �N�p�U�G���t�Y�H�V�� �I�H�O�P�p�U�p�V�� �p�V�� �V�]�H�P�p�O�\�H�V�� �P�p�O�\�L�Q�W�H�U�M�~�N�� �W�D�U�W�D�O�R�P�H�O�H�P�]�p�V�H����
D�R�O�J�R�]�D�W�R�P�� �~�M�V�]�H�U�&�V�p�J�H �D�E�E�D�Q�� �i�O�O���� �K�R�J�\�� �K�D�W�i�V�N�|�]�S�R�Q�W�R�N�R�Q�� �i�W�� �M�X�W�R�W�W�D�P�� �H�O�� �D�]��
�L�Q�W�H�U�M�~�D�O�D�Q�\�D�L�P�K�R�]���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �N�p�U�G���t�Y�H�N�H�W�� �L�V�� �L�O�\�H�Q�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�L�� �K�i�O�y�N�� �V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O�� �V�L�N�H�U�•�O�W��
�N�L�W�|�O�W�H�W�Q�H�P���� �0�D�J�D�P�� �L�V�� �P�H�J�O�H�S���G�W�H�P���� �D�P�L�N�R�U�� �H�J�\�� �K�p�W�� �D�O�D�W�W���� �W�|�E�E�� �P�L�Q�W�� �������� �p�U�W�p�N�H�O�K�H�W����
�N�p�U�G���t�Y�� �p�Ukezett vissza a net-�H�V���I�H�O�P�p�U�p�V�H�P�� �V�R�U�i�Q���� 
�$�� �W�p�P�D�� �W�R�Y�i�E�E�Y�L�W�H�O�p�Q�H�N�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�� �D�� �W�p�P�D�N�|�U�� �L�G���V�]�H�U�&�V�p�J�H���� �E�H�O�i�W�K�D�W�y�� �p�V�� �E�H�O�i�W�K�D�W�D�W�O�D�Q��
�N�|�Y�H�W�N�H�]�P�p�Q�\�H�L�� �L�V�� �H�O���U�H�Y�H�W�t�W�L�N���� �K�R�J�\�� �P�L�Q�G�H�Q�N�p�S�S�H�Q�� �p�U�G�H�P�H�V�� �D�� �N�•�O�I�|�O�G�L�� �P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�i�V�L��
�W�H�Q�G�H�Q�F�L�i�N�D�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�Q�Q�D�N �K�D�W�i�V�D�L�W�� �D���M�|�Y��ben is kutatni. 
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�'�R�O�J�R�]�D�W�R�P�E�D�Q�� �D�U�U�D�� �N�H�U�H�V�W�H�P�� �Y�i�O�D�V�]�W���� �K�R�J�\�� �D�]�� �y�Y�R�G�i�N�N�D�O�� �V�]�H�P�E�H�Q�� �W�i�P�D�V�]�W�R�W�W��
�W�i�U�V�D�G�D�O�P�L�� �p�V���V�]�•�O���L�� �L�J�p�Q�\�H�N�� �Y�i�O�W�R�]�W�D�N-�H�� �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�H�N�� �V�R�U�i�Q���� �p�V�� �Hhhez a 
�Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N�K�R�]�� �D�]�� �y�Y�R�G�i�N���� �P�L�Q�W�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N���� �L�O�O�H�W�Y�H���� �P�L�Q�W�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�� �D�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�L��
�P�D�N�U�R�N�|�U�Q�\�H�]�H�W�p�E�H�Q���� �M�H�O�H�Q�O�H�J�L�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�L�� �I�H�O�p�S�t�W�p�V�•�N�� �P�H�O�O�H�W�W���� �M�H�O�H�Q�O�H�J�L�� �H�P�E�H�U�L��
�H�U���I�R�U�U�i�V�� �i�O�O�R�P�i�Q�\�X�N�N�D�O�� �N�p�S�H�V�H�N�� �p�V�� �K�D�M�O�D�Q�G�y�D�N-�H�� �D�� �V�]�•�O���L�� �L�J�p�Q�\�H�N�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O�Q�L����
�L�O�O�H�W�Y�H�� �D���V�]�•�O���L�� �L�J�p�Q�\�H�N�� �J�H�Q�H�U�i�O�Q�D�N-�H�� �Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N�D�W�� �D�]���y�Y�R�G�D���L�U�i�Q�\�i�E�D���� 
�$�]�� �y�Y�R�G�i�N�� �N�H�W�W���V�� �I�X�Q�N�F�L�y�W�� �O�i�W�Q�D�N�� �H�O���� �(�J�\�U�p�V�]�W�� �D�� �N�|�]�Q�H�Y�H�O�p�V�� �U�p�V�]�H�N�p�Q�W�� �I�H�O�N�p�V�]�t�W�L�N�� �D��
kis�J�\�H�U�P�H�N�H�N�H�W�� �D�]�� �L�V�N�R�O�D�N�H�]�G�p�V�U�H���� �P�H�O�\�� �N�R�P�R�O�\�� �S�H�G�D�J�y�J�L�D�L�� �P�X�Q�N�i�W�� �L�J�p�Q�\�H�O���� �,�W�W�� �D��
�V�]�•�O���L���H�O�Y�i�U�i�V�R�N �F�V�D�N�� �F�V�H�N�p�O�\�� �P�p�U�W�p�N�E�H�Q�� �p�U�Y�p�Q�\�H�V�•�O�K�H�W�Q�H�N���� �P�i�V�U�p�V�]�W�� �D�]�R�Q�E�D�Q��
�J�R�Q�G�R�]�i�V�L�� �p�V�� �H�J�\�p�E�� �I�H�O�D�G�D�W�R�N�D�W�� �L�V�� �H�O�O�i�W�� �D�]�� �y�Y�R�G�D���� �D�K�R�O�� �p�U�Y�p�Q�\�H�V�t�W�H�Q�L�� �O�H�K�H�W�� �D�� �V�]�•�O���L��
�L�J�p�Q�\�H�N�H�W. 
�.�X�W�D�W�i�V�R�P�� �V�R�U�i�Q�� �N�p�U�G���t�Y�H�V�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�R�W�� �Y�p�J�H�]�W�H�P�� �H�J�\�U�p�V�]�W�� �D�� �V�]�•�O���N�� �N�|�U�p�E�H�Q���� �D�]��
�L�J�p�Q�\�H�N�� �I�H�O�P�p�U�p�V�p�U�H���� �P�i�V�U�p�V�]�W�� �y�Y�R�G�D�L�� �G�R�O�J�R�]�y�N�� �N�|�U�p�E�H�Q�� �D�U�U�y�O���� �K�R�J�\�� �L�V�P�H�U�L�N-�H�� �D�� �V�]�•�O���L��
�L�J�p�Q�\�H�N�H�W���� �0�L�Q�G�N�p�W�� �N�|�U�E�H�Q���� �D�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�L�� �K�H�O�\�]�H�W�� �I�H�O�P�p�U�p�V�p�U�H�� �L�U�i�Q�\�X�O�y�� �N�p�U�G�p�V�H�N�� �L�V��
�H�O���I�R�U�G�X�O�W�D�N���� �$�]�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�N�� �L�V�P�H�U�H�W�p�E�H�Q�� �H�J�\�� �y�Y�R�G�D�Y�H�]�H�W���Y�H�O�� �N�p�V�]�t�W�H�W�W�H�P�� �L�Q�W�H�U�M�~�W����
�P�H�O�\�E���O�� �N�L�G�H�U�•�O�W���� �D�� �V�]�•�O���L�� �N�p�U�G���t�Y�E�H�Q�� �P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�y�G�R�W�W�� �L�J�p�Q�\�H�N�� �N�R�U�O�i�W�D�L�� �O�H�J�Q�D�J�\�R�E�E��
�U�p�V�]�E�H�Q�� �D�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�y�� �G�|�Q�W�p�V�p�Q�� �P�~�O�Q�D�N���� �P�H�O�\�� �G�|�Q�W�p�V�H�N�H�W�� �D�� �M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�R�N�Q�D�N���� �J�D�]�G�D�V�i�J�L��
�K�H�O�\�]�H�W�p�Q�H�N�� �p�V�� �S�R�O�L�W�L�N�D�L�� �V�]�H�P�O�p�O�H�W�p�Q�H�N�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q�� �K�R�]�]�D�� �P�H�J���� �$�]�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N��
�Y�H�]�H�W���L�� �M�H�O�H�]�K�H�W�L�N���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �M�H�O�]�L�N�� �L�V�� �D�� �I�H�O�P�H�U�•�O���� �H�O�Y�i�U�i�V�R�N�D�W���� �G�H�� �D�� �G�|�Q�W�p�V�L�� �M�R�J�N�|�U�� �D��
�I�H�Q�Q�W�D�U�W�y�� �N�H�]�p�E�H�Q�� �Y�D�Q���� �$�� �V�]�•�O���L�� �L�J�p�Q�\�H�N�� �N�|�]�|�W�W�� �P�H�J�I�R�J�D�O�P�D�]�y�G�R�W�W�� �U�H�i�O�L�V�� �p�V��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�K�D�W�y���� �p�V�� �R�O�\�D�Q�� �L�V���� �P�H�O�\�� �D�� �N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�L�� �D�G�R�W�W�V�i�J�R�N�E�y�O�� �N�L�I�R�O�\�y�O�D�J�� �Q�H�P��
�W�H�N�L�Q�W�K�H�W���� �U�H�i�O�L�V�Q�D�N���� 
�$�� �U�H�i�O�L�V�� �V�]�•�O���L�� �H�O�Y�i�U�i�V�R�N�� �L�V�� �F�V�D�N�� �Q�H�K�H�]�H�Q�� �J�H�Q�H�U�i�O�Q�D�N�� �Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N�D�W. A�]�� �y�Y�R�G�D��
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�P�H�J�D�G�D�W�L�N���� �R�W�W�� �Y�L�V�]�R�Q�W�� �K�L�i�Q�\�� �Y�D�Q�� �E�H�O���O�H���� �J�R�Q�G�R�O�R�N�� �L�W�W�� �D�� �P�X�Q�N�D�K�H�O�\�H�N�� �V�]�i�P�i�U�D���� �Y�D�J�\�� �D�]��
�H�J�p�V�]�V�p�J�•�J�\�L�� �H�O�O�i�W�i�V�� �N�|�]�H�O�V�p�J�p�U�H�� 
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Comparing the NUTS 2 regions with the lowest economic performance in Central and 
Eastern European countries 
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�6�]�D�N�G�R�O�J�R�]�D�W�R�P�� �W�p�P�i�M�D�� �D�� �O�H�J�J�\�H�Q�J�p�E�E�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �W�H�O�M�H�V�t�W�P�p�Q�\�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �1�8�7�6��-es 
�U�p�J�L�y�N�� �|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�i�V�D�� �D���.�|�]�p�S-�.�H�O�H�W�� �(�X�U�y�S�D�L�� �i�O�O�D�P�R�N�E�D�Q�� 
�$�]�p�U�W�� �Y�i�O�D�V�]�W�R�W�W�D�P�� �D�� �J�\�H�Q�J�p�Q�� �W�H�O�M�H�V�t�W���� �p�V�� �W�|�E�E�Q�\�L�U�H�� �N�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�L�D�� �F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�� �D�O�i�� �W�D�U�W�R�]�y��
�U�p�J�L�y�N�D�W���� �P�H�U�W�� �I�R�Q�W�R�V�Q�D�N�� �W�D�U�W�R�P�� �H�]�H�N�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �I�H�O�]�i�U�N�y�]�W�D�W�i�V�i�W�� �p�V�� �D�� �V�]�D�N�D�G�p�N��
�F�V�|�N�N�H�Q�W�p�V�p�W�� �H�� �S�H�U�L�I�p�U�L�D�� �W�H�U�•�O�H�W�H�N�� �p�V�� �D�� �F�H�Q�W�U�X�P�� �W�H�U�•�O�H�W�H�N�� �N�|�]�|�W�W���� �.�L�Y�i�O�D�V�]�W�R�W�W�D�P�� �H�E�E���O�� �D��
�.�|�]�p�S-�.�H�O�H�W�� �(�X�U�y�S�D�L�� �W�p�U�V�p�J�E���O�� �K�D�W�� �U�p�J�L�y�W���� �D�P�H�O�\�H�N�� �K�D�]�i�M�X�N�R�Q�� �E�H�O�•�O�� �D���O�H�J�J�\�H�Q�J�p�E�E�� 
gazdas�i�J�L�� �W�H�O�M�H�V�t�W�P�p�Q�\�W�� �Q�\�~�M�W�M�i�N���� 
�(�]�H�N�� �D�� �U�p�J�L�y�N�� �D�� �N�|�Y�H�W�N�H�]���N���� �%�X�U�J�H�Q�O�D�Q�G���� �$�G�U�L�D�L�� �U�p�J�L�y���� �e�V�]�D�N-�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�L�� �U�p�J�L�y����
Kelet- �6�]�O�R�Y�i�N�L�D�L�� �U�p�J�L�y���� �.�H�O�H�W- �6�]�O�R�Y�p�Q�� �U�p�J�L�y�� �p�V�� �e�V�]�D�N�N�H�O�H�W-�5�R�P�i�Q�L�D�L�� �U�p�J�L�y����
�%�X�U�J�H�Q�O�D�Q�G�� �N�L�Y�p�W�H�O�p�Y�H�O�� �P�L�Q�G�D�Q�Q�\�L�D�Q�� �D�� �N�R�Q�Y�H�U�J�H�Q�F�L�D�� �F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�� �D�O�i�� �W�D�U�W�Rznak, ami azt 
�M�H�O�H�Q�W�L���� �K�R�J�\�� �p�Y�H�V���*�'�3-�M�•�N�� �Q�H�P�� �p�U�L�� �H�O���D�]���(�8������ �i�W�O�D�J�i�Q�D�N�� ��������-�i�W�� 
�(�� �U�p�J�L�y�N�D�W�� �Q�p�J�\�� �P�X�W�D�W�y�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �Y�L�]�V�J�i�O�W�D�P���� �E�U�X�W�W�y�� �K�D�]�D�L�� �W�H�U�P�p�N�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�L�V�� �p�V�� �R�U�V�]�i�J�R�V��
�V�]�L�Q�W�H�Q���� �P�X�Q�N�D�Q�p�O�N�•�O�L�V�p�J���� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�� �D�� ����-������ �p�Y�H�V�� �N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�E�D�Q�� �p�V�� �I�H�O�V���I�R�N�~��
�Y�p�J�]�H�W�W�V�p�J�J�H�O�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]���N�� �V�]�i�P�D�� �D�� ����-������ �p�Y�H�V�� �N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�E�D�Q���� �$�]�� �i�E�U�i�N�D�W�� �H�O�H�P�H�]�W�H�P���� �D��
�Y�L�]�V�J�i�O�W�� �L�G���L�Q�W�H�U�Y�D�O�O�X�P�E�D�Q�� �P�X�W�D�W�R�W�W�� �Y�i�O�W�R�]�i�V�� �D�O�D�S�M�i�Q���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �K�R�J�\�� �D�]�� �H�J�\�H�V�� �P�X�W�D�W�y�N��
�K�D�W�i�V�V�D�O�� �Y�D�Q�Q�D�N-�H�� �H�J�\�P�i�V�U�D�� 
�$�� �F�p�O�R�P�� �D�]�� �Y�R�O�W���� �K�R�J�\�� �E�H�P�X�W�D�V�V�D�P�� �H�]�H�Q�� �R�U�V�]�i�J�R�N�� �O�H�J�J�\�H�Q�J�p�E�E�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L��
t�H�O�M�H�V�t�W�P�p�Q�\�W�� �Q�\�~�M�W�y�� �U�p�J�L�y�L�W���� �X�J�\�D�Q�L�V�� �i�O�W�D�O�i�E�D�Q�� �F�V�D�N�� �D�]�� �R�U�V�]�i�J�R�V�� �i�W�O�D�J�R�N�E�y�O��
�N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�•�Q�N�� �D�]�� �R�U�V�]�i�J�R�N�E�D�Q�� �O�p�Y���� �U�p�J�L�y�N�U�D���� �K�R�O�R�W�W�� �H�� �U�p�J�L�y�N�� �W�H�O�M�H�V�t�W�P�p�Q�\�H�� �P�p�J�� �D�]��
�R�U�V�]�i�J�R�V�� �i�W�O�D�J�W�y�O�� �L�V�� �P�H�V�V�]�H�� �H�O�P�D�U�D�G�� �D�� �O�H�J�W�|�E�E�� �H�V�H�W�E�H�Q���� �$�� �P�H�O�O�H�W�W���� �K�R�J�\�� �E�H�P�X�W�D�W�W�D�P�� �H��
�U�p�J�L�y�N�� �K�H�O�\�]�H�W�p�W���� �W�H�O�M�H�V�t�W�P�p�Q�\�p�W���� �|�V�V�]�H�� �L�V�� �K�D�V�R�Q�O�t�W�R�W�W�D�P�� ���N�H�W�� �H�J�\�P�i�V�V�D�O�� �p�V�� �V�R�U�U�H�Q�G�H�W��
�i�O�O�t�W�R�W�W�D�P�� �N�|�]�W�•�N�� �D�� �P�X�W�D�W�y�N�E�D�Q�� �V�]�H�U�]�H�W�W�� �p�U�W�p�N�H�N�� �D�O�D�S�M�i�Q���� ���$�� �P�X�W�D�W�y�N�� �S�R�Q�W�R�]�i�V�i�W�� �~�J�\��
�N�p�V�]�t�W�H�W�W�H�P���� �K�R�J�\�� �Y�H�W�W�H�P�� �D�� �*�'�3-�W���� �D�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�W���� �p�V�� �D�� �I�H�O�V���I�R�N�~�� �N�p�S�]�H�W�W�V�p�J�J�H�O��
�U�H�Q�G�H�O�N�H�]���N�� �V�]�i�P�i�W�� �p�V �V�R�U�U�H�Q�G�E�H�� �i�O�O�t�W�R�W�W�D�P�� ���N�H�W�����$�� �O�H�J�M�R�E�E�D�Q�� �W�H�O�M�H�V�t�W���� �N�D�S�R�W�W�� �H�J�\��
�S�R�Q�W�R�W�� �p�V�� �t�J�\�� �W�R�Y�i�E�E���� �0�D�M�G�� �D�� �Y�p�J�p�Q�� �|�V�V�]�H�D�G�W�D�P�� �H�]�H�N�H�W�� �D�� �S�R�Q�W�R�N�D�W�� �p�V�� �D�� �V�R�U�U�H�Q�G�H�W��
�i�O�O�t�W�R�W�W�D�P�� �D���U�p�J�L�y�N�� �N�|�]�|�W�W�� 
�(�U�H�G�P�p�Q�\�•�O�� �D�]�W�� �N�D�S�W�D�P���� �K�R�J�\�� �D�� �%�X�U�J�H�Q�O�D�Q�G�L�� �p�V�� �D�� �.�H�O�H�W- �6�]�O�R�Y�p�Q�� �U�p�J�L�y�� �Q�\�~�M�W�M�D�� �D��
legjobb ga�]�G�D�V�i�J�L�� �W�H�O�M�H�V�t�W�P�p�Q�\�W���� �D�]�� �$�G�U�L�D�L�� �U�p�J�L�y�� �D�� �K�D�U�P�D�G�L�N���� �D�� �.�H�O�H�W- �6�]�O�R�Y�p�Q�� �p�V�� �D�]��
�e�V�]�D�N-�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�L�� �D���Q�H�J�\�H�G�L�N���� �D�]�� �e�V�]�D�N�N�H�O�H�W-�5�R�P�i�Q�L�D�L�� �D���K�D�W�R�G�L�N�� �K�H�O�\�H�Q�� �Y�p�J�]�H�W�W�� 
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The potential development directions of the 17th district of Budapest 
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�.�X�W�D�W�i�V�R�P�� �F�p�O�M�D�� �D�]�� �Y�R�O�W���� �K�R�J�\�� �I�H�O�W�p�U�N�p�S�H�]�]�H�P�� �5�i�N�R�V�P�H�Q�W�H jel�H�Q�� �p�V�� �M�|�Y���� �i�O�O�D�S�R�W�i�W����
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�Hit �P�L�Q�G�H�Q�� �W�H�U�•�O�H�W�H�Q����megismerjem a lakosok ezzel kapcsolatos 
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�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�W�� �N�H�U�H�V�W�H�P���� �g�V�V�]�H�J�H�]�Q�L�� �W�X�G�W�D�P�� �D�� �Y�i�O�D�V�]�D�G�y�N�� �G�H�P�R�J�U�i�I�L�D�L�� �D�G�D�W�D�L�W����
�D�� �N�H�U�•�O�H�W�W�H�O�� �V�]�H�P�E�H�Q�L�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �L�J�p�Q�\�H�L�N�H�W���� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�•�N�H�W�� �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�H�N��
�E�H�U�X�K�i�]�i�V�D�L�U�y�O���� �D���O�D�N�R�V�R�N�� �Y�H�U�V�H�Q�\�N�p�S�H�V�V�p�J�J�H�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V�� �L�V�P�H�U�H�W�H�L�N�H�W���� 
�$�� �N�D�S�R�W�W�� �Y�i�O�D�V�]�R�N�E�y�O�� �i�W�I�R�J�y�� �N�p�S�H�W�� �D�O�N�R�W�K�D�W�W�D�P�� �D�� �N�H�U�•�O�H�W�� �K�H�O�\�]�H�W�p�U���O���� �D�� �O�H�K�H�W�V�p�J�H�V��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �L�U�i�Q�\�D�L�U�y�O���� �(�]�]�H�O�� �Y�i�O�D�V�]�W�� �W�X�G�W�D�P�� �D�G�Q�L�� �D�U�U�D�� �D�� �N�p�U�G�p�V�U�H���� �K�R�J�\�� �P�L�O�\�H�Q��
�K�H�O�\�]�H�W�E�H�Q�� �Y�D�Q�� �5�i�N�R�V�P�H�Q�W�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�i�M�D���� �H�G�G�L�J�� �P�H�J�~�M�t�W�R�W�W���� �p�V�� �D�� �W�R�Y�i�E�E�L�D�N�E�D�Q��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�U�H�� �Y�i�U�y���W�H�U�•�O�H�W�H�L���� �P�L�� �D�]�����D�P�L�� �P�p�J�� �Y�i�O�W�R�]�W�D�W�K�D�W�y�� �D���N�H�U�•�O�H�W�E�H�Q�� 
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�7�K�H�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �R�I���U�H�W�D�L�O�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �V�L�Q�� �1�y�J�U�i�G���D�Q�G���3�H�V�W���F�R�X�Q�W�\�� �I�U�R�P�� �W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �R�I��

local economic development 
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�7�p�P�D�Y�H�]�H�W�������%�D�N�R�V�Q�p�� �'�U���� �%�|�U�|�F�]�� �0�i�U�L�D, adjunktus, �5�H�J�L�R�Q�i�O�L�V���*�D�]�G�D�V�i�J�W�D�Q�L���p�V��
�9�L�G�p�N�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L���,�Q�W�p�]�H�W 
 
 
�$�� �Y�L�O�i�J�J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �Y�i�O�V�i�J�� �X�W�i�Q�� �D�]�� �(�X�U�y�S�D�L�� �8�Q�L�y�� �L�V�� �i�W�p�U�W�p�N�H�O�W�H�� �D�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �S�R�O�L�W�L�N�i�M�i�W����
�P�H�O�\�� �D�� �K�H�O�\�L�� �V�]�L�Q�W�� �I�H�O�p�U�W�p�N�H�O���G�p�V�p�W�� �K�R�]�W�D�� �D�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�S�R�O�L�W�L�N�i�E�D�Q�� ���%�D�U�F�D�� ��009).   
�+�D�]�i�Q�N�E�D�Q�� �L�V�� �V�]�i�P�R�V�� �Q�H�J�D�W�t�Y�� �I�R�O�\�D�P�D�W�� �E�R�Q�W�D�N�R�]�R�W�W�� �N�L�� �D�� �I�H�Q�W�� �H�P�O�t�W�H�W�W�� �L�G���V�]�D�N�� �V�R�U�i�Q��
�H�O�p�J���� �K�D�� �F�V�D�N�� �D�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�W�D�W�i�V�� �D�O�D�F�V�R�Q�\�� �V�]�L�Q�W�M�p�Q�H�N�� �D�J�J�D�V�]�W�y�� �N�p�U�G�p�V�p�U�H�� �Y�D�J�\�� �D��
�P�p�O�\�V�]�H�J�p�Q�\�V�p�J�E�H�Q�� �p�O���N�� �W�|�P�H�J�p�U�H�� �J�R�Q�G�R�O�X�Q�N�� 
�$�� �K�H�O�\�L�� �J�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �O�p�Q�\�H�J�p�E�H�Q�� �H�J�\�I�D�M�W�D �V�D�M�i�W�R�V�� �~�W�N�H�U�H�V�p�V�� �D�]�R�Q�� �W�p�U�V�p�J�H�N����
�W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N�� �V�]�i�P�i�U�D���� �P�H�O�\�H�N�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�Q�H�N�� �N�L�D�N�Q�i�]�K�D�W�y�� �K�H�O�\�L�� �H�U���I�R�U�U�i�V�V�D�O���� �$�� �K�H�O�\�L��
�H�U���I�R�U�U�i�V�� �P�H�J�O�p�W�H�� �N�X�O�F�V�I�R�Q�W�R�V�V�i�J�~���� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �H�]�H�N�� �D�]�� �H�U���I�R�U�U�i�V�R�N�� �Q�H�P�� �I�H�O�W�p�W�O�H�Q�•�O�� �N�H�O�O����
�K�R�J�\�� �I�L�]�L�N�D�L�� �Y�D�O�y�V�i�J�E�D�Q�� �O�p�W�H�]�]�H�Q�H�N���� �O�H�K�H�W�Q�H�N�� �D�]�� �H�P�E�H�U�H�L���W�X�G�i�V���� �Y�D�O�D�P�L�O�\�H�Q�� �K�D�J�\�R�P�i�Q�\��
stb is.  
�$�� �Y�L�]�V�J�i�O�W�� �N�L�V�W�p�U�V�p�J�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�L�Q�� �P�H�J�W�D�O�i�O�K�D�W�y�� �N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�D�W��
�I�H�O�P�p�U�W�H�P���� �N�•�O�|�Q�|�V�� �I�L�J�\�H�O�P�H�W�� �I�R�U�G�t�W�Y�D�� �D�� �K�H�O�\�L�� �J�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �H�J�\�L�N�� �D�O�D�S�S�L�O�O�p�U�p�Q�H�N��
�V�]�i�P�t�W�y�� �K�H�O�\�L�� �W�H�U�P�p�N�H�N�� �p�U�W�p�N�H�V�t�W�p�V�p�Q�H�N�� �P�H�J�O�p�W�p�U�H���� �$�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�� �I�H�O�P�p�U�p�V�p�U�H�� �D��
�F�p�J�p�U�H�O�H�P�]�p�V�� �P�y�G�V�]�H�U�p�W�� �K�D�V�]�Q�i�O�W�D�P���� �$�� �F�p�J�p�U�H�O�H�P�]�p�V�� �H�O�N�p�V�]�t�W�p�V�H�� �U�H�Q�G�N�t�Y�•�O�� �L�G���L�J�p�Q�\�H�V��
�P�L�Y�H�O�� �W�|�E�E���� �P�L�Q�W�� �������� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�� �|�V�V�]�H�V�� �X�W�F�i�M�i�W�� �Y�p�J�L�J�M�i�U�W�D�P���� �I�H�O�P�p�U�Y�H�� �D�� �O�i�W�K�D�W�y��
�F�p�J�p�U�H�N�H�W���� �P�D�M�G�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�]�W�H�P�� �p�V�� �|�V�V�]�H�J�H�]�W�H�P�� �H�]�H�N�H�W���� �� �$�� �F�p�J�p�U�H�O�H�P�]�p�V�� �O�p�Q�\�J�p�E�H�Q�� �H�J�\��
�D�G�D�W�J�\�&�M�W�p�V�L�� �I�R�O�\�D�P�D�W�� �Y�R�O�W���� �P�H�O�\�� �D�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N�H�Q�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y�� �N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N��
�|�V�V�]�H�J�\�&�M�W�p�V�p�U�H�� �p�V�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H�]�p�V�p�U�H�� �V�]�R�O�J�i�O�W���� �D�� �Ä�N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L�� �K�H�O�\�H�N�H�W� �́� �H�]�H�N�� �X�W�i�Q��
�F�V�R�S�R�U�W�R�V�t�W�R�W�W�D�P�� �N�Y�D�Q�W�L�W�D�W�t�Y�� �Y�i�O�W�R�]�y�N�D�W�� �N�p�S�H�]�Y�H�� 
�$�� �F�p�J�p�U�H�O�H�P�]�p�V�� �D�G�D�W�D�L�W�� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �.�6�+�� �p�V�� �D�� �7�H�L�U�� �D�G�D�W�D�L�W�� �I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�Y�D�� �I���N�R�P�S�R�Q�H�Q�V��
�H�O�H�P�]�p�V�W�� �p�V�� �N�O�D�V�]�W�H�U�� �H�O�H�P�]�p�V�W�� �I�X�W�D�W�W�D�P�� �O�H�� �D�� �Y�L�]�V�J�i�O�W�� �N�L�V�W�p�U�V�p�J�H�N�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�L�U�H��
�Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�O�D�J�� 
�-�H�O�H�Q�� �N�X�W�D�W�i�V�� �F�p�O�M�D���� �K�R�J�\�� �W�|�E�E�� �P�L�Q�W�� �������� �1�y�J�U�i�G- �p�V�� �3�H�V�W�� �P�H�J�\�H�L�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�W�� �Y�L�]�V�J�i�O�Y�D��
�P�X�W�D�V�V�D�� �E�H�� �K�H�O�\�L�� �J�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V���� �N�L�H�P�H�O�W�H�Q�� �D�� �K�H�O�\�L�� �W�H�U�P�p�N�H�N�� �p�U�W�p�N�H�V�t�W�p�V�p�Q�H�N�� �D��
�W�H�U�•�O�H�W�L�� ���W�H�O�H�S�•�O�p�V�L�� �V�]�L�Q�W�&���� �N�•�O�|�Q�E�V�p�J�H�L�W- �K�D�V�R�Q�O�y�V�i�J�D�L�W-���� �V�D�M�i�W�R�V�V�i�J�D�L�W�� 
�9�i�U�D�N�R�]�i�V�D�L�P�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �D�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N�H�Q�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y�� �N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �D��
�Y�L�]�V�J�i�O�W�� �������� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�� �F�V�R�S�R�U�W�R�N�U�D�� �I�R�J���E�R�P�O�D�Q�L���� �(�]�i�O�W�D�O�� �V�S�H�F�L�i�O�L�V�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�F�V�R�S�R�U�W�R�N�� �L�V��
�N�L�P�X�W�D�W�K�D�W�y�D�N���� �D���W�|�E�E�H�N���N�|�]�|�W�W�� �K�H�O�\�L�� �W�H�U�P�p�N�H�N�� �p�U�W�p�N�H�V�t�W�p�V�p�U�H�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�D�Q�� �L�V�� 

 



�6�]�H�Q�W�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P�� �*�D�]�G�D�V�i�J- �p�V���7�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�L�� �.�D�U�����*�|�G�|�O�O�� 
 

�$�=�� �0�����$�8�7�Ï�Ò�7�� �+�$�7�È�6�$�� �$���.�g�=�e�3- �e�6��
�1�$�*�<�9�È�/�/�$�/�$�7�2�.��

�7�(�/�(�3�+�(�/�<�9�È�/�$�6�=�7�È�6�È�5�$�� �$���%�8�'�$�3�(�6�7�,��
�$�*�*�/�2�0�(�5�È�&�,�Ï�%�$�1 

 
The impact of M0 ring road on medium and large 

businesses in the Budapest metropolitan area 
 
�.�p�V�]�t�W�H�W�W�H�����.�2�9�È�&�6�� �&�6�$�%�$�� �-�Ï�=�6�(�)���� �6�]�H�Q�W�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P���� �*�D�]�G�D�V�i�J- �p�V��
�7�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�L�� �.�D�U�����5�H�J�L�R�Q�i�O�L�V- �p�V���N�|�U�Q�\�H�]�H�W�L�� �J�D�]�G�D�V�i�J�W�D�Q���0�$�����,�,�����p�Y�I�R�O�\�D�P 
 
�7�p�P�D�Y�H�]�H�W������Dr. Nagy Henrietta���� �H�J�\�H�W�H�P�L�� �G�R�F�H�Q�V�� �p�V�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�N�p�U�W��
�I�H�O�H�O���V�� �G�p�N�i�Q�K�H�O�\�H�W�W�H�V���� �6�=�,�(�� �*�7�.�����5�H�J�L�R�Q�i�O�L�V�� �*�D�]�G�D�V�i�J�W�D�Q�L�� �p�V���9�L�G�p�N�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �,�Q�W�p�]�H�W 
 
 

�.�X�W�D�W�i�V�R�P�� �D�� �W�H�U�•�O�H�W�L�� �J�D�]�G�D�V�i�J�W�D�Q�� �H�J�\�� �N�H�G�Y�H�O�W�� �W�p�P�i�M�i�Y�D�O�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�L�N���� �$�� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L��
infrastru�N�W�~�U�D���� �N�•�O�|�Q�|�V�H�Q�� �D�� �J�\�R�U�V�I�R�U�J�D�O�P�L�� �~�W�K�i�O�y�]�D�W�R�N�� �W�H�U�•�O�H�W�V�]�H�U�N�H�]�H�W�U�H�� �J�\�D�N�R�U�R�O�W��
�K�D�W�i�V�D�L�W�� �P�L�Q�G�� �D�� �K�D�]�D�L���� �P�L�Q�G�� �S�H�G�L�J�� �D�� �Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �V�]�D�N�L�U�R�G�D�O�R�P�� �J�\�D�N�U�D�Q�� �Y�L�]�V�J�i�O�M�D���� �$��
�W�p�P�D�� �Q�p�S�V�]�H�U�&�V�p�J�H�� �Q�H�P�� �Y�p�O�H�W�O�H�Q���� �K�L�V�]�H�Q�� �D�]�� �(�X�U�y�S�D�L�� �8�Q�L�y�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�L�V�� �S�R�O�L�W�L�N�i�M�i�E�D�Q�� �D��
�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�R�N�� �N�L�H�P�H�O�W�� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�&�H�N���� �D�P�H�O�\�H�N�� �U�H�Q�G�U�H�� �D��
�O�H�J�N�|�O�W�V�p�J�H�V�H�E�E�� �p�V�� �O�H�J�Q�D�J�\�R�E�E�� �Y�R�O�X�P�H�Q�&�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�R�N�� �D�]�� �H�X�U�y�S�D�L�� �X�Q�L�y�V�� �N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L��
�F�L�N�O�X�V�R�N�E�D�Q���� �e�S�S�H�Q�� �H�P�L�D�W�W�� �I�R�Q�W�R�V�� �I�H�O�D�G�D�W�� �P�H�J�Y�L�]�V�J�i�O�Q�L���� �K�R�J�\�� �H�]�H�N�Q�H�N�� �D�� �S�U�R�M�H�N�W�H�N�Q�H�N��
�Y�D�O�y�M�i�E�D�Q�� �P�H�N�N�R�U�D�� �K�D�W�i�V�D�� �O�H�K�H�W�� �D�� �W�H�U�•�O�H�W�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�E�H�Q���� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �H�]�W�� �P�H�J�E�H�F�V�•�O�Q�L��
�U�H�Q�G�N�t�Y�•�O�� �Q�H�K�p�]���� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�� �H�V�H�W�p�E�H�Q�� �V�L�Q�F�V�� �H�]�� �P�i�V�N�p�S�S���� �K�L�V�]�H�Q�� �D�]�� �0���� �N�|�U�J�\�&�U�&��
�p�S�t�W�p�V�H�� �N�D�S�F�V�i�Q�� �p�Y�W�L�]�H�G�H�N�� �y�W�D�� �P�H�J�R�V�]�O�D�Q�D�N�� �D�� �Y�p�O�H�P�p�Q�\�H�N�� �D�Q�Q�D�N�� �W�p�Q�\�O�H�J�H�V�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L-
�J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �K�D�V�]�Q�R�V�V�i�J�D�� �N�D�S�F�V�i�Q�� 

�$�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�L�V�� �S�R�O�L�W�L�N�D �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�L�Q�H�N�� �P�p�U�p�V�H�� �H�J�\�U�H�� �K�D�Q�J�V�~�O�\�R�V�D�E�E�� �D�]�� �(�X�U�y�S�D�L�� �8�Q�L�y�Q��
�E�H�O�•�O���� �D�P�H�O�\�U�H�� �P�R�V�W�� �P�i�U�� �H�J�\�V�p�J�H�V�� �p�V�� �N�|�W�H�O�H�]���H�Q�� �H�O���t�U�W�� �p�U�W�p�N�H�O�p�V�L�� �H�V�]�N�|�]�|�N�� �i�O�O�Q�D�N��
�U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H���� �(�]�H�N�� �D�� �P�y�G�V�]�H�U�H�N�� �D�]�R�Q�E�D�Q�� �Q�H�P�� �N�p�S�H�V�H�N�� �H�J�\�� �S�U�R�M�H�N�W�� �K�D�W�i�V�D�L�W�� �P�L�Q�G�H�Q��
�V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�D�Q�� �P�H�J�Y�L�]�V�J�i�O�Q�L���p�V�� �F�V�D�N�� �D�]�R�N�U�D�� �D�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�R�N�U�D�� �W�H�U�M�H�G�Q�H�N�� �N�L����
�D�P�H�O�\�H�N�Q�H�N�� �D���I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�i�E�D�Q�� �D�]���(�X�U�y�S�D�L�� �8�Q�L�y�� �U�p�V�]�W�� �Y�H�W�W���� 

�$�� �S�i�O�\�D�P�X�Q�N�i�P�E�D�Q�� �D�� �E�X�G�D�S�H�V�W�L�� �N�|�U�J�\�&�U�&�� �K�D�W�i�V�D�L�Q�D�N�� �H�J�\�� �V�]�&�N�H�E�E�� �D�V�S�H�N�W�X�V�i�W���� �D��
�N�|�]�p�S- �p�V�� �Q�D�J�\�Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�� �W�H�O�H�S�K�H�O�\�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�i�U�D�� �J�\�D�N�R�U�R�O�W�� �E�H�I�R�O�\�i�V�i�W kutatom. A 
�Y�L�]�V�J�i�O�D�W�R�N�K�R�]�� �V�D�M�i�W�� �N�p�U�G���t�Y�H�V�� �I�H�O�P�p�U�p�V�W�� �p�V�� �D�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H�� �i�O�O�y�� �K�D�]�D�L�� �V�W�D�W�L�V�]�W�L�N�D�L��
�D�G�D�W�R�N�D�W�� �K�D�V�]�Q�i�O�R�P�� �I�H�O���� �$�� �N�X�W�D�W�i�V�� �H�O�V���� �U�p�V�]�p�W�� �D�� �W�p�P�i�K�R�]�� �V�]�R�U�R�V�D�Q�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�y��
�V�]�D�N�L�U�R�G�D�O�P�L�� �D�Q�\�D�J�R�N�� �|�V�V�]�H�J�\�&�M�W�p�V�H�� �p�V�� �V�]�L�Q�W�H�W�L�]�i�O�i�V�D�� �M�H�O�H�Q�W�L���� �(�]�W�� �N�|�Y�H�W���H�Q�� �D�� �W�D�Q�X�O�P�i�Q�\��
legfon�W�R�V�D�E�E�� �U�p�V�]�p�W�� �D�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H�� �i�O�O�y�� �D�G�D�W�R�N�� �N�L�p�U�W�p�N�H�O�p�V�H�� �p�V�� �D�]�� �D�E�E�y�O�� �V�]�i�U�P�D�]�y��
�N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�p�V�H�N�� �O�H�Y�R�Q�i�V�D�� �N�p�S�H�]�L���� 

�$�U�U�D�� �N�H�U�H�V�H�P�� �D�� �Y�i�O�D�V�]�W���� �K�R�J�\�� �D�� �E�X�G�D�S�H�V�W�L�� �N�|�U�J�\�&�U�&�� �K�R�J�\�D�Q�� �E�H�I�R�O�\�i�V�R�O�W�D�� �D�� �%�X�G�D�S�H�V�W��
�H�O���Y�i�U�R�V�D�L�E�D�� �W�H�O�H�S�•�O���� �Y�i�O�O�D�O�D�W�R�N�� �W�H�O�H�S�K�H�O�\�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�i�Q�D�N�� �G�|�Q�W�p�V�H�L�W �p�V�� �D�]�� �P�L�O�\�H�Q��
�P�p�U�W�p�N�E�H�Q�� �W�i�P�R�J�D�W�W�D�� �D�� �N�|�U�Q�\�H�]���� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N�H�Q�� �P�H�J�I�L�J�\�H�O�K�H�W���� �V�]�X�E�X�U�E�D�Q�L�]�i�F�L�y�V��
�I�R�O�\�D�P�D�W�R�N�D�W���� �$�� �N�X�W�D�W�i�V�� �H�O�V���G�O�H�J�H�V�� �F�p�O�M�D�� �E���Y�t�W�H�Q�L�� �D�� �N�|�U�J�\�&�U�&�U���O�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�p�V�U�H�� �i�O�O�y��
�V�]�D�N�P�D�L�� �K�i�W�W�p�U�D�Q�\�D�J�R�N�� �V�R�U�i�W�� 
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The expected economic impacts of the planned 2024 olympic 
games of budapest on the rural development of hungary 
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�3�i�O�\�D�P�X�Q�N�i�P�E�D�Q�� �D�� ��������-�H�V�� �E�X�G�D�S�H�V�W�L�� �2�O�L�P�S�L�D�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�p�W�� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�Q�Q�D�N��
�Y�L�G�p�N�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�U�H�� �J�\�D�N�R�U�R�O�W�� �K�D�W�i�V�D�L�W�� �Y�L�]�V�J�i�O�R�P�� �p�V�� �P�X�W�D�W�R�P�� �E�H���� �D��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�K�D�W�y�V�i�J�L�� �W�D�Q�X�O�P�i�Q�\�E�y�O�� �N�L�L�Q�G�X�O�Y�D���� �N�R�Q�N�U�p�W�� �S�p�O�G�i�N�R�Q�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O�� 
 
�$�K�R�J�\�� �D�� �Y�L�O�i�J���� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �I�R�O�\�D�P�D�W�D�L�� �L�V�� �Y�i�O�W�R�]�Q�D�N���� �~�J�\�� �D�� �V�S�R�U�W�� �V�]�H�U�H�S�H�� �L�V��
�M�H�O�H�Q�W���V�H�Q�� �P�H�J�Q���W�W���� �D�P�L�� �H�J�\�•�W�W�� �M�i�U�W�� �D�� �V�S�R�U�W�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �V�~�O�\�i�Q�D�N�� �Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�p�Y�H�O�� �L�V����
�1�D�S�M�D�L�Q�N�U�D�� �D�� �V�S�R�U�W�� �V�]�L�Q�W�H�� �N�•�O�|�Q�i�O�O�y�� �L�S�D�U�i�J�J�i�� �Q���W�W�H�� �N�L�� �P�D�J�i�W���� �t�J�\�� �V�]�L�Q�W�H��
�H�O�N�H�U�•�O�K�H�W�H�W�O�H�Q�� �K�R�J�\�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�� �W�H�U�p�Q�� �Q�H�� �W�D�O�i�O�N�R�]�]�X�Q�N�� �Y�H�O�H�� �D�� �P�L�Q�G�H�Q�Q�D�S�R�N�E�D�Q����
�)�R�Q�W�R�V�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �N�p�U�G�p�V�� �D�� ��������-�H�V�� �2�O�L�P�S�L�D�� �E�X�G�D�S�H�V�W�L�� �P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�H���� �K�L�V�]�� �H�]��
�Q�H�P�� �F�V�D�N�� �D�� �V�S�R�U�W�R�O�y�N�� �V�]�i�P�i�U�D�� �M�H�O�H�Q�W�H�Q�H�� �W�|�E�E�O�H�W�H�W���� �K�D�Q�H�P�� �D�]�� �R�U�V�]�i�J�� �V�]�i�P�i�U�D��
�V�]�i�P�R�V�� �I�H�M�O���G�p�V�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�W�� �L�V�� �P�D�J�i�E�D�Q�� �K�R�U�G�R�]���� �Ò�J�\�� �J�R�Q�G�R�O�R�P���� �K�R�J�\�� �D�]��
�R�O�L�P�S�L�D�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�K�D�W�y�� �p�V�� �K�D�V�]�Q�R�V�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�� �O�H�Q�Q�H�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�� �V�]�i�P�i�U�D����
�K�L�V�]�H�Q�� �D�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�R�N�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�X�O�i�V�i�Q�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O�� �V�]�i�P�R�V�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L���� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�� �Y�D�O�y�V�X�O�K�D�W�Q�D�� �P�H�J�� �D�]�� �R�O�L�P�S�L�D�L�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�R�N�� �p�J�L�V�]�H�� �D�O�D�W�W���� �P�H�O�\�H�N�� �M�H�O�H�Q�W���V��
h�D�W�i�V�W�� �J�\�D�N�R�U�R�O�K�D�W�Q�i�Q�D�N�� �D���Y�L�G�p�N�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�p�U�H�� �L�V�� 
 
�)�H�O�P�H�U�•�O�� �D�� �N�p�U�G�p�V���� �0�L�p�U�W�� �L�V�� �p�U�K�H�W�L�� �P�H�J�� �D�]�� �2�O�L�P�S�L�D�� �P�H�J�U�H�Q�G�H�]�p�V�H�� �%�X�G�D�S�H�V�W�Q�H�N�� �p�V��
�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�Q�D�N�"�� �1�R�V���� �H�]�� �D�� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �P�X�Q�N�D�K�H�O�\�W�H�U�H�P�W���� �K�D�W�i�V�~����
�K�L�V�]�H�Q�� �D�� �W�H�U�Y�H�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� ���������� �p�V�� ���������� �N�|�]�|�W�W�� �P�L�Q�Wegy 100.000 munkahelyet 
�K�R�]�K�D�W�� �O�p�W�U�H���� �p�V�� �H�]�� �P�H�O�O�H�W�W�� �P�p�J�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �E�H�Y�p�W�H�O�H�N�H�W�� �L�V�� �J�H�Q�H�U�i�O�K�D�W���� �P�H�O�\�H�N�� �U�|�Y�L�G�� �p�V��
�K�R�V�V�]�~�� �W�i�Y�R�Q�� �P�L�Q�W�H�J�\�� ������������ �P�L�O�O�L�i�U�G�� �I�R�U�L�Q�W�U�D�� �E�H�F�V�•�O�K�H�W���H�N���� �7�R�Y�i�E�E�i�� �H�O���Q�\�N�p�Q�W��
�U�y�K�D�W�y�� �I�H�O�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�� �J�\�R�U�V�X�O�i�V�D���� �D�� �K�D�]�D�L�� �*�'�3�� �Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�H�� �L�V�� melyek 
�V�]�i�P�R�V�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �i�J�R�Q�� �N�H�U�H�V�]�W�•�O�� ���S�O���� �W�X�U�L�]�P�X�V���� �p�S�t�W���L�S�D�U���� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N���� �V�W�E������
�Y�D�O�y�V�X�O�K�D�W�Q�D�N�� �P�H�J�� 
 
�$�� �W�H�U�Y�H�]�H�W�W�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� �U�H�P�H�N�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�W�� �N�t�Q�i�O�Q�D�N�� �D�� �K�D�]�D�L�� �Y�L�G�p�N�� �V�]�i�P�i�U�D�� �L�V����
hiszen a 2024-�H�V�� �2�O�L�P�S�L�D�� �R�U�V�]�i�J�R�V�Q�D�N�� �P�R�Q�G�K�D�W�y�� �D�]�� �H�J�\�H�V�� �V�S�R�U�W�i�J�D�N�� �Y�L�G�p�Ni 
�Q�D�J�\�Y�i�U�R�V�R�N�E�D�� �Y�D�O�y�� �W�H�O�H�S�t�W�p�V�p�Y�H�O���� �,�O�\�� �P�y�G�R�Q�� �D�� �W�H�U�Y�H�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �M�H�O�H�Q�W���V�� �V�]�H�U�H�S��
�M�X�W�Q�D�� �'�H�E�U�H�F�H�Q���� �*�\���U���� �0�L�V�N�R�O�F���� �6�]�H�J�H�G���� �6�]�p�N�H�V�I�H�K�p�U�Y�i�U�� �K�H�O�\�V�]�t�Q�H�N�Q�H�N�� �L�V����
�0�L�Q�G�H�]�H�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �S�i�O�\�D�P�X�Q�N�i�P�E�D�Q�� �Y�L�]�V�J�i�O�Q�L�� �N�t�Y�i�Q�R�P�� �D�]�� �p�U�L�Q�W�H�W�W�� �Y�i�U�R�V�R�N��
�J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�p�Q�H�N�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�W�� �p�V�� �D�]�R�N�� �K�D�W�i�V�i�W�� �D�� �Y�L�G�p�N�J�D�]�G�D�V�i�J��
�I�H�M�O���G�p�V�p�U�H�� 
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�3�i�O�\�D�P�X�Q�N�i�P�E�D�Q�� �H�J�\�� �N�R�Q�N�U�p�W�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�� �J�D�]�G�D�V�i�J�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �S�U�R�J�U�D�P�M�i�W����
�Y�i�U�R�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �V�W�U�D�W�p�J�L�i�M�i�W�� �H�O�H�P�]�H�P���� �-�i�V�]�E�H�U�p�Q�\�U�H�� �V�]�H�P�p�O�\�H�V�� �L�Q�G�t�W�W�D�W�i�V�E�y�O�� �H�V�H�W�W�� �D��
�Y�i�O�D�V�]�W�i�V�R�P���� �(�]�� �D�� �V�]�•�O���Y�i�U�R�V�R�P���� �L�W�W�� �Q���W�W�H�P�� �I�H�O�� �p�V�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �L�V�� �L�W�W�� �p�O�H�N���� �e�U�G�H�N�H�O���� �K�R�J�\��
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Effect of suburbanisation on the city of Szentendre in regard to 
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�x �D�� �V�]�X�E�X�U�E�D�Q�L�]�i�F�L�y�� �Q�D�J�\�P�p�U�W�p�N�&�� �I�H�M�O���G�p�V�U�H�� �|�V�]�W�|�Q�|�]�W�H�� �D�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N�H�W����
�I���N�p�Q�W�� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L- �p�V�� �K�X�P�i�Q�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�~�U�D���� �N�|�]�P�&�H�O�O�i�W�R�W�W�V�i�J����
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�x �D�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N�� �H�J�\�U�H�� �Q�H�K�H�]�H�E�E�H�Q�� �E�t�U�M�i�N�� �H�O�� �D�� �Q�|�Y�H�N�Y���� �Q�p�S�H�V�V�p�J�H�W, a 
�O�D�N�y�W�H�U�•�O�H�W�H�N�H�Q�� �]�V�~�I�R�O�W�V�i�J�� �D�O�D�N�X�O�W�� �N�L���� �G�H�� �D�� �O�H�J�V�]�H�P�E�H�W�&�Q���E�E�H�N�� �D�]�� �H�J�\�U�H��
�Q�|�Y�H�N�Y���� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L�� �Q�H�K�p�]�V�p�J�H�N 

�x �D�� �Y�L�]�V�J�i�O�W�� �W�p�U�V�p�J�H�N�E�H�Q�� �p�O���N�H�W�� �]�D�Y�D�U�M�D�� �D�� �]�V�~�I�R�O�W�V�i�J�� �p�V�� �D�� �N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�L��
�Q�H�K�p�]�V�p�J�H�N���� �K�D�M�O�D�Q�G�y�D�N�� �O�H�Q�Q�p�Q�H�N�� �W�H�Q�Q�L�� �H�O�O�H�Q�H�� ���G�X�J�y�G�t�M����
�W�|�P�H�J�N�|�]�O�H�N�H�G�p�V�U�H���N�H�U�p�N�S�i�U�U�D�� �Y�i�O�W�i�V�� 
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�7�i�U�V�D�V�M�i�W�p�N�R�N�D�W�� �N�p�V�]�t�W�H�Q�L�� �Q�D�J�\�� �N�L�K�t�Y�i�V�W�� �M�H�O�H�Q�W���� �G�H�� �X�J�\�D�Q�D�N�N�R�U�� �Q�D�J�\�R�Q�� �V�]�p�S��
�I�H�O�D�G�D�W���� �(�]�i�O�W�D�O�� �P�H�J�P�D�U�D�G�Q�L�� �J�\�H�U�P�H�N�Q�H�N�� �I�H�O�Q���W�W�N�p�Q�W�� �Q�D�J�\�R�Q�� �M�y�� �G�R�O�R�J���� �M�i�W�p�N�R�V�V�i�J�R�W�� �p�V��
�V�]�y�U�D�N�R�]�i�V�W�� �Q�\�~�M�W���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�V�� �J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�W�� A G�\�R�S�i�U�� �.�)�7, amelyet 
dol�J�R�]�D�W�R�P�E�D�Q�� �V�]�H�U�H�W�Q�p�N�� �E�H�P�X�W�D�W�Q�L���V�]�p�N�H�O�\�� �W�i�U�V�D�V�M�i�W�p�N�R�N�� �N�p�V�]�t�W�p�V�p�Y�H�O�� �p�V��
�p�U�W�p�N�H�V�t�W�p�V�p�Y�H�O�� �I�R�J�O�D�O�N�R�]�L�N���� �P�H�O�\�H�W�� �I�p�U�M�H�P�� �p�V�� �M�y�P�D�J�D�P�� �Y�H�]�H�W�•�Q�N���� �$�� �W�i�U�V�D�V�M�i�W�p�N�R�N��
�E�H�W�H�N�L�Q�W�p�V�W�� �Q�\�~�M�W�D�Q�D�N�� �D�� �V�]�p�N�H�O�\�� �Q�p�S�� �K�D�J�\�R�P�i�Q�\�D�L�E�D���� �P�L�Q�G�H�Q�Q�D�S�L�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�L�E�H����
bemuta�W�M�i�N�� �D�� �V�]�R�U�R�V�� �N�|�W�|�G�p�V�W�� �D�]�� �D�Q�\�D�W�H�U�P�p�V�]�H�W�W�H�O. �$�� �M�i�W�p�N�R�N���W�|�E�E�Q�\�H�O�Y�&�� �~�W�P�X�W�D�W�y�W�� �L�V��
tartalmaznak���� �X�J�\�D�Q�L�V�� �D�U�U�D�� �J�R�Q�G�R�O�W�X�Q�N���� �K�R�J�\�� �E�i�U�� �V�R�N�D�Q��letelepedtek �V�]�p�N�H�O�\�I�|�O�G�U���O���P�i�V��
�R�U�V�]�i�J�R�N�E�D����de �W�X�G�M�D�Q�D�N�� �M�i�W�V�]�D�Q�L�� �D�]�� �R�W�W�D�Q�L�� �E�D�U�i�W�L�� �N�|�U�|�N�N�H�O���� �H�]�i�O�W�D�O�� �P�H�J�L�V�P�H�U�W�H�W�L�N��
�V�]�i�U�P�D�]�i�V�X�N�D�W���� �E�•�V�]�N�p�Q�� �Y�i�O�O�D�O�Y�D�� �K�R�Y�D�W�D�U�W�R�]�i�V�X�N�D�W��  
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�0�L�Q�L�V�]�W�p�U�L�X�P�� �L�V���� �p�V�� �H�O�P�R�Q�G�i�V�X�N�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �Q�D�J�\�R�Q�� �M�y�� �Y�R�O�Q�D���� �K�D�� �D�� �P�D�J�\�D�U�� �W�D�Q�Q�\�H�O�Y�&��
�L�V�N�R�O�i�N���� �D�P�L�� �V�]�i�P�� �V�]�H�U�L�Q�W�� ���������� �P�H�J�L�V�P�H�U�Q�p�N�� �p�V�� �E�H�Y�H�]�H�W�Q�p�N�� �D�� �S�U�R�J�U�D�P�M�D�L�N�E�D���� �D�P�L�N�E�H��
���N���D���V�H�J�t�W�V�p�J�•�Q�N�U�H�� �O�H�Q�Q�p�Q�H�N��  

 
N�D�J�\�R�Q�� �V�R�N�� �W�X�U�L�V�W�D�� �p�U�N�H�]�L�N�� �(�U�G�p�O�\�E�H���� �D�N�L�N�� �V�]�t�Y�H�V�H�Q�� �Y�L�V�]�Q�H�N�� �P�D�J�X�N�N�D�O�� �K�D�]�D�� �H�J�\��

�N�L�V�� �t�]�H�V�� �V�]�p�N�H�O�\�� �D�M�i�Q�G�p�N�R�W���� �Y�D�J�\�� �F�V�D�N�� �H�J�\�V�]�H�U�&�H�Q�� �P�D�J�X�N�Q�D�N�� �D�� �V�D�M�i�W�� �V�]�y�U�D�N�R�]�W�D�W�i�V�X�N�U�D��
vagy nagyon sok vid�p�N�•�Q�N�U���O�� �N�L�W�H�O�H�S�H�G�H�W�W�� �p�V�� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �P�i�V�� �N�•�O�I�|�O�G�L�� �R�U�V�]�i�J�R�N�E�D�Q�� �O�D�N�y��
�H�P�E�H�U�� �O�i�W�R�J�D�W�� �K�D�]�D���� �L�O�\�H�Q�N�R�U�� ���N�� �L�V�� �V�]�H�U�H�W�Q�p�Q�H�N�� �Y�D�O�D�P�L�� �N�L�F�V�L�� �R�W�W�K�R�Q�L�W�� �E�H�O�R�S�Q�L�� �D��
�P�L�Q�G�H�Q�Q�D�S�M�D�L�N�E�D���� �V���W�� �D�N�W�X�i�O�L�V�� �E�D�U�i�W�L�� �W�i�U�V�D�V�i�J�D�L�N�Q�D�N�� �P�H�J�P�X�W�D�W�Q�L�� �J�\�|�N�H�U�H�L�N�H�W���� �D�� �M�i�W�p�N�R�N��
�H�]�i�O�W�D�O�� �i�W�O�p�S�W�p�N�� �D���K�D�W�i�U�R�N�Dt is.  

 
�$�� �V�]�i�O�D�N�� �p�V�� �N�|�W���G�p�V�H�N�� �P�H�J�Y�D�Q�Q�D�N���� �K�L�V�]�H�Q�� �P�L�Q�W�H�J�\�� ������ �H�]�H�U�� �P�D�J�\�D�U-�U�R�P�i�Q��

�Y�H�J�\�H�V�Y�i�O�O�D�O�D�W�� �P�&�N�|�G�L�N�� �D�� �N�p�W�� �R�U�V�]�i�J�� �N�|�]�|�W�W���� �H�]�� �M�y�� �D�O�D�S�R�W�� �W�H�U�H�P�W�� �D�U�U�D���� �K�R�J�\�� �6�]�p�N�H�O�\�I�|�O�G��
�D�� �P�D�J�\�D�U�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �Y�p�U�N�H�U�L�Q�J�p�V�� �U�p�V�]�H�� �O�H�J�\�H�Q�� �p�V�� �P�D�U�D�G�M�R�Q���ḿondta �9�D�U�J�D�� �0�L�K�i�O�\��
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Development opportunities of Saint Anne Lake and Mohos Peat Bog Natura 2000 
nature reserve. 
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A�]�� �(�U�G�p�O�\�L-medence keleti heg�\�O�i�Q�F�i�E�D�Q���� �D�� �.�H�O�H�W�L�� �.�i�U�S�i�W�R�N�� �H�J�\�L�N�� �O�H�J�I�L�D�W�D�O�D�E�E��
�Y�R�Q�X�O�D�W�i�E�D�Q�� �D�� �&�V�R�P�i�G�� �K�H�J�\�V�p�J�� �L�N�H�U�� �N�U�i�W�H�U�p�E�H�Q�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y az �(�X�U�y�S�D�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�L��
�N�L�Q�F�V�H�L�Q�H�N�� �O�H�J�p�U�W�p�N�H�V�H�E�E�M�H�L�� �N�|�]�p���V�R�U�R�O�K�D�W�y��Szent Anna-�W�y�� �p�V�� �0�R�K�R�V-�W���]�H�J�O�i�S. A 
Natura 2000 �K�i�O�y�]�D�W�K�R�]�� �W�D�U�W�R�]�y���I�R�N�R�]�R�W�W�D�Q�� �Y�p�G�H�W�W�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�Y�p�G�H�O�P�L�� �W�H�U�•�O�H�Wnek 
�V�]�p�S�V�p�J�H�� �S�i�U�D�W�O�D�Q���� �W�X�G�R�P�i�Q�\�R�V�� �p�U�W�p�N�H �I�H�O�E�H�F�V�•�O�K�H�W�H�W�O�H�Q�� �p�V�� �P�D�L�� �Q�D�S�L�J�� �F�V�D�N�� �N�L�V��
�P�p�U�W�p�N�E�H�Q�� �I�H�O�W�i�U�W���� �� �e�Y�H�Q�W�H�� �W�X�U�L�V�W�i�N�� �H�]�U�H�L�� �O�i�W�R�J�D�W�M�i�N�� �p�V�� �N�H�U�H�V�L�N��itt �D�� �I�H�O�•�G�•�O�p�V�W���� �P�t�J�� �D��
�Y�L�O�i�J�� �P�L�Q�G�H�Q�� �W�i�M�i�U�y�O�� �p�U�N�H�]���� �W�X�G�y�V�R�N�� �N�X�W�D�W�M�i�N�� �N�L�D�O�D�N�X�O�i�V�X�N�Q�D�N�� �W�|�U�W�p�Q�H�W�p�W���� �J�D�]�G�D�J��
�p�O���Y�L�O�i�J�i�Q�D�N�� �Y�i�O�W�R�]�D�W�R�V�V�i�J�i�W��   
�(�X�U�y�S�i�E�D�Q�� ������ �N�U�i�W�H�U�� �W�y�� �Y�D�Q�� �Q�\�L�O�Y�i�Q�W�D�U�W�Y�D���� �H�]�H�N�� �N�|�]�•�O�� �.�|�]�p�S-�.�H�O�H�W�� �(�X�U�y�S�i�Ean csak egy 
�W�D�O�i�O�K�D�W�y���� �D�� �6�]�H�Q�W�� �$�Q�Q�D-�W�y���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �H�J�\�H�G�L�V�p�J�p�W�� �W�R�Y�i�E�E�� �Q�|�Y�H�O�L���� �K�R�J�\�� �W�|�O�F�V�p�U�� �D�O�D�N�~����
�D�V�]�L�P�P�H�W�U�L�N�X�V�� �N�|�U�N�U�i�W�H�U�� �D�O�M�i�Q�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y���� �Q�L�Q�F�V�� �I�R�U�U�i�V�D�� �p�V�� �Q�L�Q�F�V�� �V�H�P�P�L�O�\�H�Q�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�E�D�Q��
�D�� �K�H�O�\�L�� �Y�t�]�U�D�M�]�L�� �K�i�O�y�]�D�W�W�D�O���� �N�L�]�i�U�y�O�D�J�� �F�V�D�N�� �O�p�J�N�|�U�L�� �F�V�D�S�D�G�p�N�� �W�i�S�O�i�O�M�D, viz�p�Q�H�N�� �W�L�V�]�W�D�V�i�J�D��
�N�|�]�H�O�� �D���G�H�V�]�W�L�O�O�i�O�W�� �Y�t�]�p�Y�H�O�� �H�J�\�H�]�L�N���� �P�L�Y�H�O�� �V�y�W�D�U�W�D�O�P�D���� �V�]�H�Q�Q�\�H�]�H�W�W�V�p�J�H�� �D�O�D�F�V�R�Q�\. 
�$�� �0�R�K�R�V�� �W���]�H�J�O�i�S�� ���Q�p�S�L�� �Q�H�Y�p�Q���� �.�X�N�X�M�]�i�V���� �Y�D�J�\�� �.�X�N�X�M�]�i�V-�S�R�V�Y�i�Q�\���� �D�� �&�V�R�P�i�G�� �p�V�]�D�N�L��
�N�U�i�W�H�U�p�E�H�Q�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y���� �N�H�O�H�W�N�H�]�p�V�p�Q�H�N���L�G�H�M�H�� �H�J�\�H�O���U�H�� �P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�D�W�O�D�Q����A legfrissebb 
�N�X�W�D�W�i�V�R�N�� �D�]�W�� �P�X�W�D�W�M�i�N���� �K�R�J�\�� �D�� �0�R�K�R�V�� �V�]�L�Q�W�p�Q�� �N�U�i�W�H�U-�W�y�� �Y�R�O�W�� �p�V�� �N�U�i�W�H�U�� �S�H�U�H�P�p�Q��
�I�H�O�K�D�O�P�R�]�y�G�y�� �U�R�E�E�D�Q�i�V-�W�H�U�P�p�N�H�N���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �N�H�O�H�W�L�� �R�O�G�D�O�� �S�L�U�R�N�O�D�V�]�W�L�N�X�V�� �N���]�H�W�p�Q�H�N�� �D�]��
�H�U�y�]�L�y�M�D�� �D�O�D�N�t�W�R�W�W�D�� �I�R�N�R�]�D�W�R�V�D�Q�� �P�D�J�D�V�K�H�J�\�L�� �I�H�O�� �O�i�S�S�i. �0�p�U�H�W�H���� �M�p�J�N�R�U�V�]�D�N�L�� �P�D�U�D�G�Y�i�Q�\��
�Q�|�Y�p�Q�\�H�L�� �p�V���i�O�O�D�W�Y�L�O�i�J�D�� �U�p�Y�p�Q�� �H�J�\�H�G�•�O�i�O�O�y�� �(�X�U�y�S�i�E�D�Q. 
�$�� �U�H�]�H�U�Y�i�W�X�P���� �E�i�U�� �Y�L�V�]�R�Q�\�O�D�J�� �W�i�Y�R�O�� �K�H�O�\�H�]�N�H�G�L�N�� �H�O�� �D���N�|�U�Q�\�H�]���� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N�W���O���� �Q�p�S�V�]�H�U�&��
�W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L�� �F�p�O�S�R�Q�W���� �/�i�W�R�J�D�W�R�W�W�V�i�J�D�� �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �p�Y�W�L�]�H�G�H�N�E�H�Q�� �P�H�J�V�R�N�V�]�R�U�R�]�y�G�R�W�W���� �H�P�L�D�W�W��
�L�Q�W�H�J�U�L�W�i�V�D���� �N�R�P�S�O�H�[�� �p�O���Y�L�O�i�J�D���� �E�L�R�G�L�Y�H�U�]�L�W�i�V�D���� �V�]�p�S�V�p�J�H, �V�]�i�P�R�V�����I���N�p�Q�W�� �D�Q�W�U�R�S�R�J�p�Q��
�H�U�H�G�H�W�& �Y�H�V�]�p�O�\�Q�H�N�� �Y�D�Q�� �N�L�W�p�Y�H���� 
�.�X�W�D�W�i�V�R�P�� �I���� �N�p�U�G�p�V�H���D�� �U�H�]�H�U�Y�i�W�X�P�� �S�U�R�E�O�p�P�i�L�Q�D�N�� �D�� �I�H�O�W�i�U�i�V�D���� �D���N�|�U�Q�\�H�]����
�W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N�N�H�O�� �Y�D�O�y��kapcsolatrendszer�p�Q�H�N�� �D�� �I�H�O�W�p�U�N�p�S�H�]�p�V�H �p�V�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L��
�O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�Q�H�N�� �D���P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�i�V�D�� 
�9�L�]�V�J�i�O�D�W�R�P�� �V�R�U�i�Q�� �V�W�D�W�L�V�]�W�L�N�D�L�� �D�G�D�W�R�N�D�W�� �I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�Y�D���� �V�]�D�N�p�U�W���N�N�H�O���� �P�i�V�� �p�U�L�Q�W�H�W�W��
�V�]�H�P�p�O�\�H�N�N�H�O���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �N�p�S�Y�L�V�H�O���L�Y�H�O�� �N�p�V�]�t�W�H�W�W�� �L�Q�W�H�U�M�~�N�� �U�p�Y�p�Q���� �W�H�U�H�S�V�]�H�P�O�p�N��
�V�R�U�i�Q�� �N�U�H�i�O�W�� �6�:�2�7���D�Q�D�O�t�]�L�V�V�H�O�� �W�i�U�R�P�� �I�H�O�� �D�]�� �D�N�W�X�i�O�L�V�� �K�H�O�\�]�H�W�H�W�� 
�$�� �M�D�Y�D�V�R�O�W�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�H�N�� �~�M�� �D�O�D�S�R�N�U�D�� �K�H�O�\�H�]�L�N�� �D�� �U�H�]�H�U�Y�i�W�X�P�� �P�&�N�|�G�p�V�p�W�� �p�V��
�P�H�Q�H�G�]�V�P�H�Q�W�M�p�W�����P�H�J�O�H�K�H�W���V�H�Q�� �E�R�Q�\�R�O�X�O�W���S�U�R�E�O�p�P�i�N�U�D�� �N�t�Q�i�O�Q�D�N�� �P�H�J�R�O�G�i�V�R�N�D�W�� �p�V��
igyekeznek �N�L�H�O�p�J�t�W�H�Q�L�� �H�J�\�D�U�i�Q�W�� �D�� �N�|�U�Q�\�H�]�H�W- �p�V�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�Y�p�G�H�O�P�L�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�R�N�D�W�� �p�V�� �D��
�P�R�G�H�U�Q�� �W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L�� �L�J�p�Q�\�H�N�H�W�� 
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�$�� �/�(�$�'�(�5�� �S�U�R�J�U�D�P�� �D�]�� �(�X�U�y�S�D�L�� �8�Q�L�y�� �H�J�\�L�N�� �O�H�J�V�L�N�H�U�H�V�H�E�E���W�D�U�W�R�W�W�� �Y�L�G�p�N�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L��
k�H�]�G�H�P�p�Q�\�H�]�p�V�H���� �.�•�O�|�Q�O�H�J�H�V�V�p�J�H���� �K�R�J�\�� �D�� �K�H�O�\�L�� �S�U�R�E�O�p�P�i�N�� �P�H�J�R�O�G�i�V�i�W�� �D�]�� �R�W�W�� �p�O���N�E��l 
�D�O�D�N�X�O�W�� �~�J�\�Q�H�Y�H�]�H�W�W�� �K�H�O�\�L�� �D�N�F�L�y�F�V�R�S�R�U�W�R�N�� �L�U�i�Q�\�t�W�i�V�i�Y�D�O�� �p�V�� �D�N�W�t�Y�� �N�|�]�U�H�P�&�N�|�G�p�V�p�Y�H�O��
�Y�D�O�y�V�t�W�M�D�� �P�H�J���� 
 
�$�� �W�p�P�D�� �L�G���V�]�H�U�&�� �p�V�� �Q�D�J�\�� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�J�H�O�� �E�t�U���� �K�L�V�]�H�Q�� �D�� ��������-2020-�D�V�� �L�G���V�]�D�N�� �N�H�]�G�H�W�p�Q��
�Y�D�J�\�X�Q�N���� �D�P�L�N�R�U�� �P�i�U�� �P�D�J�X�Q�N�� �P�|�J�|�W�W�� �W�X�G�K�D�W�M�X�N�� �D�]�� �H�O���]���� �S�H�U�L�y�G�X�V�W�� �p�V�� �O�H�Y�R�Q�K�D�Wjuk 
�D�Q�Q�D�N�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�W�H�W�p�V�H�L�W���� �.�X�W�D�W�i�V�R�P�� �L�V�� �H�K�K�H�]�� �N�D�S�F�V�R�O�y�G�L�N���� �D�P�H�O�\�Q�H�N �I���� �F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�L�� �p�V��
�K�L�S�R�W�p�]�L�V�H�L�� �D���N�|�Y�H�W�N�H�]���N���� 
 

- �&������ �D�Q�Q�D�N�� �I�H�O�W�i�U�i�V�D���� �K�R�J�\�� �D�� �K�H�O�\�L�� �Y�L�G�p�N�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �V�W�U�D�W�p�J�L�D�� �P�L�O�\�H�Q�� �P�p�U�W�p�N�E�H�Q��
�W�p�U�N�p�S�H�]�L�� �I�H�O�� �K�H�O�\�H�V�H�Q�� �D���+�$�&�6���W�H�U�•�O�H�W�p�Q�H�N�� �Y�D�O�y�V�� �L�J�p�Q�\�H�L�W���� 

- C2: �D�� �K�H�O�\�L�� �Y�L�G�p�N�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �V�W�U�D�W�p�J�L�i�E�D�Q�� ���+�9�6���� �P�H�J�M�H�O�|�O�W�� �S�U�L�R�U�L�W�i�V�R�N����
�F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�N���� �L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D,  

- �+������ �D�� �K�H�O�\�L�� �Y�L�G�p�N�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �V�W�U�D�W�p�J�L�D�� �D�� �+�$�&�6�� �W�H�U�•�O�H�W�p�Q�H�N�� �Y�D�O�y�V�� �L�J�p�Q�\�H�L�W�� �p�V��
�O�H�K�H�W���V�p�J�H�L�W�� �W�i�U�M�D�� �I�H�O, 

- H2: a HVS-ben �P�H�J�M�H�O�|�O�W�� �L�Q�W�p�]�N�H�G�p�V�H�N�� �Q�H�P�� �V�]�R�O�J�i�O�M�i�N�� �D�� �W�p�U�V�p�J�� �Y�D�O�y�V�� �L�J�p�Q�\�H�L�W����
�H�]�p�U�W�� �D���S�i�O�\�i�]�y�L�� �N�H�G�Y�� �L�V���D�O�D�F�V�R�Q�\. 
 

�'�R�O�J�R�]�D�W�R�P�E�D�Q�� �U�p�V�]�O�H�W�H�V�H�Q�� �E�H�P�X�W�D�W�R�P�� �D�� �&�V�t�N�� �/�H�D�G�H�U�� �P�&�N�|�G�p�V�p�W���� �i�W�W�H�N�L�Q�W�H�P �D�� �&�V�t�N��
�/�H�D�G�H�U�� �i�O�W�D�O�� �H�O�N�p�V�]�t�W�H�W�W�� �+�H�O�\�L�� �9�L�G�p�N�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �6�W�U�D�W�p�J�L�i�W���� �P�D�M�G�� �K�H�O�\�L���S�i�O�\�i�]�D�W�R�Nkal, 
�W�i�P�R�J�D�W�i�V�R�N�N�D�O�� �N�D�S�F�V�R�O�D�W�R�V �V�]�H�N�X�Q�G�H�U�� �D�G�D�W�R�N�D�W�� �H�O�H�P�]�H�N���� �(�P�H�O�O�H�W�W�� �S�U�L�P�H�U�� �D�G�D�W�J�\�&�M�W�p�V�W��
�L�V�� �Y�p�J�H�]�W�H�P�� �P�p�O�\�L�Q�W�H�U�M�~ka�W�� �N�p�V�]�t�W�H�W�W�H�P�� �D�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�� �Y�H�]�H�W���M�p�Y�H�O����valamint helyi 
�S�i�O�\�i�]�y�N�N�D�O�� �L�V���� �3�i�O�\�i�]�D�W�t�U�y�N�p�Q�W�� �V�]�H�P�p�O�\�H�V�H�Q�� �L�V�� �N�|�]�U�H�P�&�N�|�G�W�H�P�� �D�� �S�U�R�J�U�D�P��
�P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�i�V�i�E�D�Q���� �t�J�\�� �V�]�H�P�p�O�\�H�V�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�D�L�P�� �P�H�J�I�L�J�\�H�O�p�V�H�L�P�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �I�R�J�R�P��
�p�U�W�p�N�H�O�Q�L�� �D�� �/�(�$�'�(�5�� �N�H�]�G�H�P�p�Q�\�H�]�p�V�W���� �$�]�� �t�J�\�� �Q�\�H�U�W�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�N�E�y�O��egy �i�W�I�R�J�y �N�p�S�H�W 
�Q�\�~�M�W�R�N �D�� �/�(�$�'�(�5�� �S�U�R�J�U�D�P�� �K�D�W�p�N�R�Q�\�V�i�J�i�U�y�O���� �V�L�N�H�U�H�V�V�p�J�p�U���O �p�V�� �D�� �W�p�U�V�p�J�� �I�H�M�O���G�p�V�p�U�H��
�P�p�U�W�� �K�D�W�i�V�i�U�y�O�� 
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Territorial designation of enterprises in Seklerburg 
 

�.�p�V�]�t�W�H�W�W�H�����/�8�.�È�&�6�� �$�1�7�$�/-LEVENTE ���� �6�]�H�Q�W�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P���� �*�D�]�G�D�V�i�J- �p�V��
�7�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�L�� �.�D�U�9�L�G�p�N�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �$�J�U�i�U�P�p�U�Q�|�N���� �0�6�F- �F�V�t�N�V�]�H�U�H�G�D�L�� �W�D�J�R�]�D�W 
 
�7�p�P�D�Y�H�]�H�W�������8�U�E�i�Q�Q�p���0�D�O�R�P�V�R�N�L���0�y�Q�L�N�D, �W�D�Q�V�]�p�N�L �P�p�U�Q�|�N���� �6�=�,�(�� �*�7�.���5�*�9�, 
 
 
�&�V�t�N�V�]�H�U�H�G�i�E�D�Q�� �V�]�•�O�H�W�W�H�P���� �M�H�O�H�Q�O�H�J�� �L�V�� �L�W�W�� �p�O�H�N�� �p�V�� �P�L�Q�G�L�J�� �L�V�� �H�]�W �D�� �N�L�V�Y�i�U�R�V�W�� �W�D�U�W�R�W�W�D�P��
otthonomnak.  Fiatal, �M�|�Y�H�Q�G���E�H�O�L�� �Y�L�G�p�N�I�H�M�O�H�V�]�W���N�p�Q�W�� �I�R�Q�W�R�V�Q�D�N�� �W�D�U�W�R�P�� �D�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�L�V��
�J�R�Q�G�R�O�N�R�G�i�V�W�� �p�V�� �D�� �K�H�O�\�L�� �V�]�L�Q�W�H�Q�� �W�|�U�W�p�Q���� �F�V�H�O�H�N�Y�p�V�H�N�H�W���� �e�S�S�H�Q�� �H�]�p�U�W�� �Y�i�O�D�V�]�W�R�W�W�D�P��TDK 
dolgozatom �W�p�P�i�M�i�X�O�� �V�]�•�O���Y�i�U�R�V�R�P���� �&�V�t�N�V�]�H�U�H�G�D�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�D�L�Q�D�N�� �W�H�U�•�O�H�W�L��
�H�O�K�H�O�\�H�]�N�H�G�p�V�p�W���� �$�� �W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�R�N�� �I�H�M�O���G�p�V�H�� �D�� �W�i�U�V�D�G�D�O�P�L-�J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �K�D�O�D�G�i�V�V�D�O��
�W�D�U�W���O�p�S�p�V�W���� �H�]�W���I�L�J�\�H�O�H�P�E�H�� �Y�p�Y�H�� �N�p�V�]�t�W�H�P�� �H�O�� �P�X�Q�N�i�P�D�W�� 
 
�&�p�O�R�P�� �H�J�\�� �R�O�\�D�Q�� �V�]�D�N�V�]�H�U�&�� �E�H�P�X�W�D�W�y�� �N�p�V�]�t�W�p�V�H���� �D�P�H�O�\�� �H�J�\�L�G�H�M�&�O�H�J�� �P�X�W�D�W�M�D�� �E�H�� �D�� �Y�i�U�R�V��
�N�L�D�O�D�N�X�O�i�V�i�W, �H�O�K�H�O�\�H�]�N�H�G�p�V�p�W���� �O�D�N�R�V�V�i�J�i�W���� �H�W�Q�L�N�X�P�i�W���� �H�U���V�V�p�J�H�L�W�� �p�V�� �J�\�H�Q�J�H�V�p�J�H�L�W����
�X�J�\�D�Q�D�N�N�R�U�� �V�]�X�E�M�H�N�W�t�Y�� �Q�p�]�H�W�H�P�H�W�� �D�� �K�H�O�\�L�� �S�U�R�E�O�p�P�i�N�U�y�O�� �p�V�� �D�� �N�L�W�|�U�p�V�L���� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L��
�O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�U���O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �O�p�W�H�]�� �K�H�O�\�L�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�� �V�W�U�D�W�p�J�L�D�L�� �H�O�K�H�O�\�H�]�N�H�G�p�V�p�W�� �p�V�� �D��
�Y�i�U�R�V�� �V�]�i�P�i�U�D�� �Q�\�~�M�W�R�W�W�� �K�D�V�]�Q�R�V�V�i�J�i�W���� �H�O���Q�\�H�L�W�� 
 
�(�O�P�~�O�W�� �p�Y�H�L�P�� �V�R�U�i�Q�� �Y�R�O�W�� �V�]�H�U�H�Q�F�V�p�P�� �P�H�J�W�D�S�D�V�]�W�D�O�Q�L�� �~�J�\�� �D�� �N�•�O�I�|�O�G�L�� �P�X�Q�N�D�Y�i�O�O�D�O�i�V����
�P�L�Q�W�� �D�� �W�D�Q�X�O�i�V�� �O�H�K�H�W���V�p�J�p�W���� �H�]�H�N�� �H�O���Q�\�H�L�W�� �p�V�� �K�i�W�U�i�Q�\�D�L�W���� �0�L�Q�G�H�]�H�Q�� �S�U�y�� �p�V�� �N�Rntra 
�p�O�P�p�Q�\�H�N�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �P�X�W�D�W�R�P��be, elemzem �p�V �p�U�W�p�N�H�O�H�P �V�]�•�O���Y�i�U�R�V�R�P�D�W�� �e�U�W�H�O�P�L�V�p�J�L��
tanult fiatal�N�p�Q�W �K�L�V�]�H�N�� �E�H�Q�Q�H���� �K�R�J�\�� �E�i�U�� �F�V�D�N�� �I�H�M�O���G���� �R�U�V�]�i�J�� �Y�D�J�\�X�Q�N���� �P�p�J�L�V�� �U�p�J�L�y�Q�N�� a 
�6�]�p�N�H�O�\�I�|�O�G���� �P�H�J�D�Q�Q�\�L�� �N�L�D�N�Q�i�]�D�W�O�D�Q�� �O�H�K�H�W���V�p�J�J�H�O�� �E�t�U�� �0�X�Q�N�i�P�� �V�R�U�i�Q�� �I�H�O�N�X�W�D�W�R�P�� �H��
potenci�i�O�R�N�D�W���� �p�V�� �P�L�Q�W�� �W�D�Q�X�O�y�� �Y�L�G�p�N�I�H�M�O�H�V�]�W������ �p�U�Y�H�N�N�H�O�� �D�O�i�W�i�P�D�V�]�W�R�P���� �K�R�J�\an alakult a 
�K�H�O�\�L�� �Y�i�O�O�D�O�N�R�]�i�V�R�N�� �H�O�K�H�O�\�H�]�N�H�G�p�V�H�� �p�V���� �K�R�J�\���P�L�p�U�W�� �p�U�G�H�P�H�V�� �&�V�t�N�V�]�H�U�H�G�D��
�Y�L�G�p�N�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�E�H�Q�� �J�R�Q�G�R�O�N�R�G�Q�L. 
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�$���*�<�Ï�*�<�7�8�5�,�=�0�8�6�� �)�(�-�/�(�6�=�7�e�6�,�� �7�$�3�$�6�=�7�$�/�$�7�$�,�� �e�6���/�(�+�(�7���6�e�*�(�, 
�+�È�5�2�0�6�=�e�.�(�1 

 
The �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �(�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �D�Q�G���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �R�I���0�H�G�L�F�D�O�� �7�R�X�U�L�V�P�� �L�Q�� �+�i�U�R�P�V�]�p�N 

 
�.�p�V�]�t�W�H�W�W�H�� PARA ANA,  �6�]�H�Q�W�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P���� �*�D�]�G�D�V�i�J- �p�V�� �7�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�L��
�.�D�U�����9�L�G�p�N�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �$�J�U�i�U�P�p�U�Q�|�N�L�� �6�]�D�N�����0�6�F�����,�,�����p�Y�I�R�O�\�D�P 
 
�7�p�P�D�Y�H�]�H�W���� Dr. Kassai Zsuzsanna, adjunktus, �6�]�H�Q�W�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P���� �5�H�J�L�R�Q�i�O�L�V��
�*�D�]�G�D�V�i�J�W�D�Q�L�� �p�V���9�L�G�p�N�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �,�Q�W�p�]�H�W 
 
�$�� �G�p�O�N�H�O�H�W�L�� �.�i�U�S�i�W�R�N�� �K�D�M�O�D�W�D�� �N�•�O�|�Q�O�H�J�H�V�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�L�� �D�G�R�W�W�V�i�J�R�N�N�D�O�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�L�N�� �D��
�I�•�U�G���N�X�O�W�~�U�D�� �D�O�D�S�M�i�X�O�� �V�]�R�O�J�i�O�y�� �J�\�y�J�\- �p�V�� �E�R�U�Y�L�]�H�N�� �W�H�U�p�Q���� �$�]�� �L�W�W�� �p�O���� �Q�p�S�H�N�� �Y�i�O�W�R�]�y��
�P�p�U�W�p�N�E�H�Q�� �X�J�\�D�Q���� �G�H�� �P�L�Q�G�L�J�� �L�V�� �L�J�\�H�N�H�]�W�H�N�� �K�D�V�]�Q�R�V�t�W�D�Q�L�� �D�]�� �L�W�W�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y�� �I�R�U�U�i�V�R�N�D�W����
�W�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�� �~�W�R�Q�� �I�H�O�V�]�t�Q�U�H�� �W�|�U������ �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �i�V�Y�i�Q�\�L�� �D�Q�\�D�J�R�N�N�D�O�� �W�H�O�t�W�H�W�W�� �Y�L�]�H�N�H�W����
�/�H�J�H�Q�G�i�N���� �K�L�H�G�H�O�P�H�N���� �Y�D�O�O�i�V�L�� �V�]�R�N�i�V�R�N�� �N�|�W���G�Q�H�N�� �H�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�L�� �M�H�O�H�Q�V�p�J�H�N�K�H�]����
�J�D�]�G�D�J�t�W�Y�D�� �D���K�H�O�\�V�p�J�� �K�D�J�\�R�P�i�Q�\�D�L�W���� �P�&�Y�H�O���G�p�V�W�|�U�W�p�Q�H�W�p�W���� 
 
�.�|�]�L�V�P�H�U�W���� �K�R�J�\�� �.�R�Y�i�V�]�Q�D�� �P�H�J�\�H�� �5�R�P�i�Q�L�D�� �i�V�Y�i�Q�\�Y�L�]�H�N�E�H�Q�� �H�J�\�L�N�� �O�H�J�J�D�]�G�D�J�D�E�E��
�Y�L�G�p�N�H���� �$�� �P�H�J�\�p�K�H�]�� �W�D�U�W�R�]�y�� �+�i�U�R�P�V�]�p�N���� �Q�H�P�F�V�D�N�� �W�|�U�W�p�Q�H�O�P�L�� �P�~�O�W�M�i�Y�D�O���� �K�D�Q�H�P�� �W�|�E�E��
�V�]�i�]�� �p�Y�H�V�� �I�•�U�G���N�X�O�W�~�U�i�M�i�Y�D�O���� �Q�p�S�L�� �I�•�U�G���L�Y�H�O�� �Y�i�O�W�� �L�V�P�H�U�W�p���� �$�]�� �i�V�Y�i�Q�\�Y�L�]�H�N���� �J�i�]�|�P�O�p�Vek 
�I�H�O�W�i�U�i�V�D���� �D�� �U�p�J�L�H�N�� �P�H�J���U�]�p�V�H�� �p�V�� �P�H�J�E�H�F�V�•�O�p�V�H�� �P�L�Q�G�D�Q�Q�\�L�X�Q�N�� �N�|�]�|�V�� �I�H�O�D�G�D�W�D���� �$��
�N�R�U�V�]�H�U�&�� �I�•�U�G���J�\�y�J�\�i�V�]�D�W�L�� �p�V�� �N�O�L�P�D�W�R�O�y�J�L�D�L�� �N�X�W�D�W�i�V�R�N�� �E�H�E�L�]�R�Q�\�t�W�R�W�W�i�N�� �D�]�� �H�J�\�H�V��
�W�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�� �J�\�y�J�\�W�p�Q�\�H�]���N�� �K�D�W�i�V�R�V�V�i�J�i�W�� �D�� �N�•�O�|�Q�E�|�]���� �P�H�J�E�H�W�H�J�H�G�p�V�H�N��
�J�\�y�J�\�N�H�]�H�O�p�V�p�E�H�Q���� �0�D���� �P�L�N�R�U�� �Y�L�O�i�J�V�]�H�U�W�H�� �D�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�� �J�\�y�J�\�Y�L�]�H�N�� �I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�i�Q�D�N��
�Y�L�U�i�J�N�R�U�i�W�� �p�O�M�•�N���� �P�H�J�J�\���]���G�p�V�H�P���� �K�R�J�\�� �D�� �6�]�p�N�H�O�\�I�|�O�G�|�Q�� �p�Y�V�]�i�]�D�G�R�N�� �y�W�D�� �D�O�N�D�O�P�D�]�R�W�W����
���V�L�� �W�H�U�P�p�V�]�H�W�H�V�� �J�\�y�J�\�P�y�G�R�N�� �L�V�P�H�U�W�H�W�p�V�H�� �p�V���D�O�N�D�O�P�D�]�i�V�D�� �H�J�\�U�H�� �L�Q�N�i�E�E�� �D�N�W�X�i�O�L�V���� 
 
�+�i�U�R�P�V�]�p�N�� �U�D�Q�J�R�V�� �I�•�U�G���Y�i�U�R�V�D���� �.�R�Y�i�V�]�Q�D���� �D�]�� �H�]�H�U�� �E�R�U�Y�L�]�H�N�� �I�R�U�U�i�V�D�L�Q�D�N�� �R�W�W�K�R�Q�D����
�J�\�y�J�\�N�H�]�H�O�p�V�L���� �H�J�p�V�]�V�p�J�P�H�J���U�]�p�V�L���� �U�H�J�H�Q�H�U�i�O�y�� �S�U�R�J�U�D�P�M�D�L�Y�D�O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W��
�W�X�U�L�]�P�X�V�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �W�|�U�H�N�Y�p�V�H�L�Y�H�O�� �H�J�\�U�H�� �W�|�E�E�� �W�X�U�L�V�W�i�W�� �Y�R�Q�]�� �W�p�U�V�p�J�p�E�H���� �$�� �J�\�y�J�\�t�W�i�V��
�P�H�O�O�H�W�W�� �H�J�\�U�H�� �Q�D�J�\�R�E�E�� �D�� �M�H�O�H�Q�W���V�p�J�H�� �D�� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�y�Q�D�N���� �D�]�� �H�J�p�V�]�V�p�J�H�V�� �p�O�H�W�P�y�G�U�D�� �W�|�U�W�p�Q����
�Q�H�Y�H�O�p�V�Q�H�N���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �D�� �N�p�V�]�V�p�J�H�N�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�p�Q�H�N�� �D�]�� �H�J�p�V�]�V�p�J�H�V�� �p�O�H�W�Y�L�W�H�O�� �p�U�G�H�N�p�E�H�Q����
�*�\�y�J�\�N�H�]�H�O�p�V�L�� �S�U�R�J�U�D�P�R�N�D�W�� �� �Q�\�~�M�W�y�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�H�N�� �p�V�� �V�]�i�O�O�R�G�i�N�� �P�H�O�O�H�W�W���� �D�]�� �~�M�� �V�W�U�D�W�p�J�L�D�L��
�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �W�H�U�Y�H�N�� �N�L�Y�L�W�H�O�H�]�p�V�p�Q�H�N�� �N�|�V�]�|�Q�K�H�W���H�Q���� �P�L�Q�G�H�Q�� �N�R�U�R�V�]�W�i�O�\�� �P�H�J�W�D�O�i�O�Ma a 
�P�H�J�I�H�O�H�O���� �N�L�N�D�S�F�V�R�O�y�G�i�V�L�� �Y�D�J�\�� �D�N�i�U�� �D�N�W�t�Y�� �W�X�U�L�V�]�W�L�N�D�L�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�D�W�� �N�t�Q�i�O�y����
�F�V�R�P�D�J�R�N�D�W���� �P�y�G�R�N�D�W���� �E�H�U�X�K�i�]�i�V�R�N�D�W���� �$�� �W�X�U�L�V�W�D�I�R�U�J�D�O�R�P�� �Q�|�Y�H�N�H�G�p�V�H�� �E�L�]�W�R�V�t�W�M�D�� �D�� �K�H�O�\�L��
�O�D�N�y�V�i�J�� �M�|�Y�H�G�H�O�P�p�W���� �P�H�J�P�D�U�D�G�i�V�i�W�� �H�]�H�Q�� �D���K�H�O�\�H�Q�� 
 
�&�V�R�G�i�O�D�W�R�V�� �Y�L�G�p�N�� �H�]���� �D�O�N�R�W�Q�L�� �Y�i�J�\�y�� �V�]�p�N�H�O�\�� �O�D�N�R�V�R�N�N�D�O���� �$�]�p�U�W�� �Y�i�O�D�V�]�W�R�W�W�D�P�� �H�]�W�� �D�� �W�p�P�i�W����
�K�R�J�\�� �D�� �E�R�U�Y�L�]�H�L�Q�N�� �O�H�O�H�P�p�Q�\�H�V�� �I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�i�V�L�� �P�y�G�M�D�L�Q�D�N�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�D�W�D�L�W�� �P�H�J�R�V�V�]�D�P�� �D�]��
�p�U�G�H�N�H�O�W�H�N�N�H�O���� �E�H�P�X�W�D�V�V�D�P�� �D�� �J�\�y�J�\�N�H�]�H�O�p�V�� �W�H�U�p�Q�� �H�O�p�U�W�� �V�L�N�H�U�H�N�H�W���� �|�V�V�]�H�K�D�V�R�Q�O�t�W�Y�D�� �D�]�W�� �D��
�P�~�O�W�E�D�Q�� �K�D�V�]�Q�i�O�W�� �H�P�S�L�U�L�N�X�V�� �P�y�G�V�]�H�U�H�N�N�H�O���� �Y�D�O�D�P�L�Q�W�� �I�H�O�W�i�U�M�D�P�� �D� �́F�V�R�G�D�Y�L�]�H�N� �́�
�Q�H�P�]�H�W�J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �V�]�H�U�H�S�p�W�� �Y�L�G�p�N�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �V�]�H�P�S�R�Q�W�E�y�O�� 
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�.�p�V�]�t�W�H�W�W�H�� VITOS IMOLA , �6�]�H�Q�W�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P���� �*�D�]�G�D�V�i�J- �p�V��
�7�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�L�� �.�D�U�����9�L�G�p�N�I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �$�J�U�i�U�P�p�U�Q�|�N�L�� �6�]�D�N�����0�6�F�����,�,�����p�Y�I�R�O�\�D�P 
 
�7�p�P�D�Y�H�]�H�W�������'�U�����5�L�W�W�H�U���.�U�L�V�]�W�L�i�Q, egyetemi docens, SZIE GTK RGVI 
 
 

C�V�t�N�V�]�H�Q�W�P�i�U�W�R�Q�� �N�|�]�V�p�J�� �5�R�P�i�Q�L�i�E�D�Q���� �+�D�U�J�L�W�D�� �P�H�J�\�p�E�H�Q�� �W�D�O�i�O�K�D�W�y���� �$��
�N�|�]�V�p�J�K�H�]�� �N�|�]�L�J�D�]�J�D�W�i�V�L�O�D�J�� �D�� �N�|�Y�H�W�N�H�]���� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�H�N�� �W�D�U�W�R�]�Q�D�N���� �&�V�t�N�F�V�H�N�H�I�D�O�Y�D����
�&�V�t�N�N�R�]�P�i�V���� �/�i�]�i�U�I�D�O�Y�D�� �p�V�� �Ò�]�Y�|�O�J�\�H���� �&�V�t�N�V�]�H�U�H�G�D�� �L�Q�Q�H�Q�� �F�V�X�S�i�Q�� ������ �N�L�O�R�P�p�W�H�U��
�W�i�Y�R�O�V�i�J�U�D�� �Y�D�Q���� �)�R�Q�W�R�V�� �W�X�G�Q�L�� �D�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V �N�D�S�F�V�i�Q���� �K�R�J�\�� �H�J�\�� �L�G���E�H�Q�� �M�i�U�i�V�L�� �V�]�p�N�K�H�O�\�� �Y�R�O�W����
�&�V�t�N�F�V�H�N�H�I�D�O�Y�i�Y�D�O�� �Q�H�P�F�V�D�N�� �N�|�]�L�J�D�]�J�D�W�i�V�L�O�D�J���� �K�D�Q�H�P�� �W�H�U�•�O�H�W�L�O�H�J�� �L�V�� �H�J�\�V�p�J�H�W�� �D�O�N�R�W���� �$��
�N�|�]�V�p�J�� �W�H�U�•�O�H�W�H�� �������������N�P�ð�� 

�$�� �N�|�]�V�p�J�� �p�J�K�D�M�O�D�W�D�� �P�p�U�V�p�N�H�O�W���N�R�Q�W�L�Q�H�Q�W�i�O�L�V���� �$�� �W�p�O�L�� �K���P�p�U�V�p�N�O�H�W���±������ �ƒ�&�� �I�R�N�� �D�O�i 
�L�V�� �V�•�O�O�\�H�G�K�H�W�� 
 �/�D�N�y�V�V�i�J�D�� �D�� �I�H�Q�Q�P�D�U�D�G�W�� �W�|�U�W�p�Q�H�O�P�L�� �R�N�P�i�Q�\�R�N�� �E�L�]�R�Q�\�V�i�J�D�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �W�L�V�]�W�D��
�V�]�p�N�H�O�\���� �(�]�W�� �D���M�H�O�O�H�P�]���� �Y�R�Q�i�V�i�W�� �P�L�Q�G�P�i�L�J�� �P�H�J���U�L�]�W�H�� 
 �$�� �N�|�]�V�p�J�E�H�Q�� �W�H�Y�p�N�H�Q�\�V�p�J�H�W�� �I�H�M�W�� �N�L�� �W�|�E�E�� �L�Q�W�p�]�P�p�Q�\�� �L�V���� �9�D�Q�� �W�D�Q�L�Q�W�p�t�P�p�Q�\��
���y�Y�R�G�i�W�y�O�� �H�J�p�V�]�� �;�,�,��-�L�N�� �R�V�]�W�i�O�\�L�J������ �L�O�O�H�W�Y�H�� �N�|�Q�\�Y�W�i�U�� �p�V�� �L�W�W�� �P�&�N�|�G�L�N�� �D���.�R�U�D�L�� �I�H�M�O�H�V�]�W���� �p�V��
�5�H�K�D�E�L�O�L�W�i�F�L�y�V�� �.�|�]�S�R�Q�W is. 
 �$�� �N�|�]�V�p�J�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�L�N�W�~�U�i�M�D�� �M�y�Q�D�N�� �P�R�Q�G�K�D�W�y���� �L�W�W���K�D�O�D�G�� �i�W�� �D�� ������-�D�V�� �P�H�J�\�H�L�� �~�W��
���'�-�� ���������� �P�H�O�\�Q�H�N�� �K�R�V�V�]�D�� �&�V�t�N�V�]�H�Q�W�V�L�P�R�Q�W�y�O�� �V�]�i�P�t�W�Y�D�� �&�V�t�N�V�]�H�Q�W�P�i�U�W�R�Q�� �N�|�]�S�R�Q�W�M�i�L�J��
�����������N�P�����(�]�H�Q�N�t�Y�&�O�� �Y�D�Q�� �Y�t�]- �p�V���J�i�]�K�i�O�y�]�D�W�� 
 �$�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N�� �Y�L�]�V�J�i�O�D�W�D�� �V�R�U�i�Q�� �I�H�O�N�H�U�H�V�W�H�P�� �D�� �N�|�]�V�p�J�� �S�R�O�J�i�U�P�H�V�W�H�U�p�W����
�*�H�U�J�H�O�\�� �$�Q�G�U�i�V�� �X�U�D�W�� �L�V���D�N�L�� �W�|�E�E���p�U�W�p�N�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�Y�D�O�� �V�]�R�O�J�i�O�W�� �D���V�]�i�P�R�P�U�D���� 
  A �G�R�O�J�R�]�D�W�� �P�H�J�t�U�i�V�i�Q�i�O�� �I�H�O�K�D�V�]�Q�i�O�R�P�� �D�]�� �i�O�W�D�O�D�P�� �Y�p�J�]�H�W�W�� �N�p�U�G���t�Y�H�]�p�V��
�H�U�H�G�P�p�Q�\�p�W�� �L�V�� �P�H�O�\�Q�H�N�� �D�� �K�L�i�Q�\�R�V�V�i�J�R�N�� �I�H�O�W�i�U�i�V�D�� �p�V�� �D�� �I�H�M�O�H�V�]�W�p�V�L�� �O�H�K�H�W���V�p�J�H�N��
�E�H�D�]�R�Q�R�V�t�W�i�V�D�� �Y�R�O�W�� �D�� �F�p�O�M�D���� �$�� �N�p�U�G���t�Y�H�]�p�V�Q�p�O�� �L�J�\�H�N�H�]�W�H�P�� �P�L�Q�p�O�� �Q�D�J�\�R�E�E�� �N�R�U�F�V�R�S�R�U�W��
�I�H�O�|�O�H�O�p�V�p�U�H���� �t�J�\�� �Y�i�U�K�D�W�y�D�Q�� �D�� �Y�i�O�D�V�]�R�N�� �V�N�i�O�i�M�D�� �L�V�� �V�]�t�Q�H�V�H�E�E�� �O�H�V�]���� �t�J�\�� �W�|�E�E�� �K�L�i�Q�\�R�V�V�i�J�� �p�V��
�F�p�O�� �I�R�J�D�O�P�D�]�y�G�L�N�� �P�H�J�� 

�9�p�J�•�O�� �G�H�� �Q�H�P�� �X�W�R�O�V�y�� �V�R�U�E�D�Q���� �D�]�p�U�W�� �H�V�H�W�W�� �H�U�U�H�� �D�� �W�H�O�H�S�•�O�p�V�U�H�� �D�� �Y�i�O�D�V�]�W�i�V�R�P�� �P�L�Y�H�O�� �D��
�J�\�H�U�H�N�N�R�U�R�P�� �H�J�\�� �U�p�V�]�p�W�� �L�W�W�� �W�|�O�W�|�W�W�H�P���� �t�J�\�� �p�U�]�H�O�P�L�O�H�J�� �H�O�I�R�J�X�O�W�� �Y�D�J�\�R�N�� 
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�(�O�Q�|�N�� Dr. �=�p�P�D�Q�� �=�R�O�W�i�Q, �H�J�\�H�W�H�P�L���G�R�F�H�Q�V�����L�Q�W�p�]�H�W�L i�J�D�]�J�D�W�y 
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  Dr. �6�]�p�O�Hs Zsuzsanna, egyetemi docens 
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Changes in the distribution of bank branches and ATMs in the last 
ten year in Hungary 
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�0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�� �H�O�V���� �E�D�Q�N�M�D�� �K�L�Y�D�W�D�O�R�V�D�Q�� ��������-ben nyitotta meg kapuit a hazai 
�Q�\�L�O�Y�i�Q�R�V�V�i�J�� �H�O���W�W���� �$�]�y�W�D���� �D�]�� �H�O�P�~�O�W�� �������� �p�Y�E�H�Q�� �V�]�i�P�R�V�� �P�D�J�\�D�U�� �p�V�� �N�•�O�I�|�O�G�L�� �W�X�O�D�M�G�R�Q�E�D�Q��
�O�p�Y���� �K�L�W�H�O�L�Q�W�p�]�H�W�� �I�R�U�G�X�O�W�� �P�H�J���R�U�V�]�i�J�X�Q�N�E�D�Q���� �P�H�O�\�H�N�U���O�� �D�� �I�R�N�R�]�D�W�R�V�� �I�H�O�Y�i�V�i�U�O�i�V�R�N�� �p�V��
�H�O�D�G�i�V�R�N�� �N�|�Y�H�W�N�H�]�W�p�E�H�Q�� �V�]�L�Q�W�H�� �O�H�K�H�W�H�W�O�H�Q�� �Q�D�S�U�D�N�p�V�]�� �O�H�O�W�i�U�W�� �N�p�V�]�t�W�H�Q�L���� �0�D�� �E�D�Q�N�I�L�y�N�R�N��
�V�]�i�]�D�L�� �V�]�R�O�J�i�O�M�i�N�� �N�L�� �K�D�]�i�Q�N�� �O�D�N�R�V�D�L�W�� �Y�p�J�W�H�O�H�Q�Q�H�N�� �W�&�Q���� �W�H�U�P�p�N�S�R�U�W�I�y�O�L�y�Y�D�O���� �p�V�� �D��
�W�H�F�K�Q�R�O�y�J�L�D�� �D�G�D�S�W�i�O�i�V�i�Y�D�O�� �W�H�P�p�U�G�H�N�� �R�O�\�D�Q �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�W�� �L�V�� �N�D�S�X�Q�N���� �P�H�O�\�H�N��
�N�p�Q�\�H�O�P�H�V�H�E�E�p�� �W�H�V�]�L�N�� �S�p�Q�]�•�J�\�H�L�Q�N�� �L�Q�W�p�]�p�V�p�W���� �P�L�Q�W�� �D�]�� �H-�E�D�Q�N�L�Q�J���� �D�� �E�D�Q�N�N�i�U�W�\�i�V�� �I�L�]�H�W�p�V����
�Y�D�J�\�� �D���N�p�V�]�S�p�Q�]�I�H�O�Y�p�W�H�O�� �D���O�H�J�N�|�]�H�O�H�E�E�L�� �E�D�Q�N�D�X�W�R�P�D�W�i�E�y�O�� 
 
�.�L�V�V�� �)�H�U�H�Q�F�� �p�V�� �1�p�P�H�W�K�� �*�i�E�R�U�� ��������-�E�D�Q�� �S�X�E�O�L�N�i�O�W�D�� �P�&�Y�p�W���� �P�H�O�\�� �I�H�O�P�p�U�W�H�� �D�� �E�D�Q�N�I�L�y�N�Rk 
�p�V�� �$�7�0-�H�N�� �H�O�R�V�]�O�i�V�i�W�� �D�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�Y�i�O�W�i�V�W�y�O�� �D�� �P�&�� �P�H�J�M�H�O�H�Q�p�V�p�L�J���� �0�X�Q�N�i�Q�N�� �D�U�U�D��
�Y�i�O�O�D�O�N�R�]�L�N���� �K�R�J�\�� �D�� �F�L�N�N�� �I�R�O�\�W�D�W�i�V�D�N�p�Q�W�� �V�]�H�P�E�H�i�O�O�t�W�M�X�N�� �D�� ��������-�R�V�� �p�Y�E�H�Q�� �J�\�&�M�W�|�W�W�� �p�V��
�Q�D�S�M�D�L�Q�N�� �O�H�J�I�U�L�V�V�H�E�E�� �D�� �W�p�P�i�U�D�� �Y�R�Q�D�W�N�R�]�y�� �D�G�D�W�D�L�W���� �p�V�� �L�Q�G�X�N�W�t�Y�� �P�y�G�R�Q�� �P�H�J�Y�L�]�V�J�i�O�M�X�N�� �D��
�N�p�W�� �L�G���S�R�Q�W�� �N�|�]�|�W�W�L�� �W�|�U�W�p�Q�p�V�H�N�H�W�� �p�V�� �N�L�H�O�H�P�H�]�]�•�N�� �D�� �Y�i�O�W�R�]�i�V�R�N�D�W���� �.�L�p�U�W�p�N�H�O�p�V�•�Q�N�� �Q�H�P��
�F�V�X�S�i�Q�� �D�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �V�]�H�N�W�R�U�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y�L�� �V�]�L�Q�W�M�p�Q�� �p�U�W�H�N�H�]�L�N���� �G�H�� �U�H�J�L�R�Q�i�O�L�V�D�Q�� �L�V�� �|�V�V�]�H�Y�H�W�p�V�W��
�N�t�V�p�U�H�O�� �P�H�J�� �K�L�V�W�R�U�L�N�X�V�� �D�G�D�W�R�N�N�D�O���� �P�H�O�\�� �L�Q�I�R�U�P�i�F�L�y�W�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�� �K�D�]�i�Q�N�� �U�p�J�L�y�L�Q�D�N��
�I�H�M�O���G�p�V�p�U���O�� �L�V�� �D���N�p�U�G�p�V�E�H�Q���� �P�H�O�\�Q�H�N�� �P�H�J�L�V�P�H�U�p�V�H�� �D�]�� �H�J�\�L�N�� �O�H�J�I�R�Q�W�R�V�D�E�E�� �F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�� �D��
dolgozatnak.  
 
Az ATM-�H�N�� �p�V�� �E�D�Q�N�I�L�y�N�R�N�� �V�]�i�P�i�Q�D�N�� �Y�i�O�W�R�]�i�V�D�� �W�|�E�E�� �D�� �W�i�U�V�D�G�D�O�R�P�E�D�Q�� �Y�p�J�E�H�P�H�Q����
�I�R�O�\�D�P�D�W�Q�D�N�� �D�]�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�H�� �L�V�� �O�H�K�H�W���� �P�L�Q�W�� �D�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�i�V�R�N�� �L�J�p�Q�\�E�H�Y�p�W�H�O�p�Q�H�N��
fokozottabb gyako�U�L�V�i�J�D���� �Y�D�J�\�� �D�� �N�L�p�O�H�]���G���� �Y�H�U�V�H�Q�\�� �D�� �V�]�H�N�W�R�U�� �V�]�R�O�J�i�O�W�D�W�y�L�� �N�|�]�|�W�W���� �$��
�G�R�O�J�R�]�D�W�� �V�]�i�P�t�W�i�V�E�D�� �Y�H�V�]�L���� �W�R�Y�i�E�E�i���� �D�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�� �H�J�\�p�E�� �Y�i�O�W�R�]�y�L�W���� �P�L�Q�W�� �D�]��
�p�Y�H�V�� �i�U�E�H�Y�p�W�H�O�� �p�V�� �P�D�W�H�P�D�W�L�N�D�L�� �V�W�D�W�L�V�]�W�L�N�D�L�� �P�y�G�V�]�H�U�H�N�N�H�O�� �|�V�V�]�H�I�•�J�J�p�V�W�� �N�H�U�H�V�� �D�� �S�p�Q�]�•�J�\�L��
�D�G�D�W�R�N���p�V���E�D�Q�N�I�L�y�N�R�N �p�V���$�7�0-�H�N���D�G�D�W�D�L�� �N�|�]�|�W�W���� 
 
�$���G�R�O�J�R�]�D�W�� �V�]�i�P�R�V�� �N�p�U�G�p�V�U�H���S�U�y�E�i�O�� �Y�i�O�D�V�]�W�� �D�G�Q�L���� �P�L�Q�W�� 

�x �0�H�O�\�L�N�� �K�D�]�D�L�� �U�p�J�L�y�Q�N�� �I�H�M�O���G�|�W�W�� �D �O�H�J�G�L�Q�D�P�L�N�X�V�D�E�E�D�Q�� �D�]�� �H�O���]�����p�Yekben �p�V�� �K�R�O��
�Y�R�O�W�� �W�D�S�D�V�]�W�D�O�K�D�W�y�� �D���O�H�J�N�L�V�H�E�E�� �P�p�U�W�p�N�E�H�Q�� �Q�|�Y�H�N�H�G�p�V? 

�x �7�|�U�W�p�Q�W-�H�� �Y�L�V�V�]�D�O�p�S�p�V�� �E�D�Q�N�I�L�y�N- �p�V���$�7�0�� �K�i�O�y�]�D�W���W�H�N�L�Q�W�H�W�p�E�H�Q�� �0�D�J�\�D�U�R�U�V�]�i�J�R�Q�" 
�x �0�H�O�\�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �V�]�H�U�Y�H�]�H�W�H�N�� �U�H�Q�G�H�O�N�H�]�Q�H�N�� �D�� �O�H�J�W�|�E�E�� �E�D�Q�N�I�L�y�N�N�D�O�� �p�V�� �$�7�0-mel, 

�L�O�O�H�W�Y�H�� �K�R�J�\�D�Q�� �Y�i�O�W�R�]�R�W�W�� �H�]�H�N���V�]�i�P�D�� �D�]�� �H�O�P�~�O�W���p�Y�H�N�E�H�Q? 



�6�]�H�Q�W�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P�� �*�D�]�G�D�V�i�J- �p�V���7�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�L�� �.�D�U�����*�|�G�|�O�O�� 
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Operation and evaluation of the accounting system of other organizations 

 
�.�p�V�]�t�W�H�W�W�H�����&�=�,�5�.�8�6�� �/�È�6�=�/�Ï�� �0�È�7�<�È�6�����6�]�H�Q�W�� �,�V�W�Y�i�Q�� �(�J�\�H�W�H�P���� �*�D�]�G�D�V�i�J- �p�V��
�7�i�U�V�D�G�D�O�R�P�W�X�G�R�P�i�Q�\�L�� �.�D�U�����3�p�Q�]�•�J�\�� �p�V���V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �V�]�D�N���� �%�$�����������p�Y�I�R�O�\�D�P 
 
�7�p�P�D�Y�H�]�H�W������Kodenko Ekaterina���� �$�G�M�X�Q�N�W�X�V���� �h�]�O�H�W�L�� �7�X�G�R�P�i�Q�\�R�N�� �,�Q�W�p�]�H�W�H 
 
 
A �0�D�J�\�D�U�� �1�H�P�]�H�W�L�� �%�D�Q�N�� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�H���� �P�&�N�|�G�p�V�H�� �H�O�W�p�U�� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �W�i�U�V�D�V�i�J�R�N��
�V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�p�W���O���� �D�� �N�H�U�H�V�N�H�G�H�O�P�L�� �E�D�Q�N�R�N�� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�p�W���O�� �p�V�� �D��
�N�|�O�W�V�p�J�Y�H�W�p�V�L�� �V�]�H�U�Y�H�N�� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�p�W���O�� �p�V�� �P�&�N�|�G�p�V�p�W���O���� �(�X�U�y�S�i�E�D�Q�� �P�L�Q�G�H�Q�� �R�U�V�]�i�J�E�D�Q��
�Y�H�]�H�W���� �V�]�H�U�H�S�H�� �Y�D�Q�� �D���N�|�]�S�R�Q�W�L�� �E�D�Q�N�R�N�Q�D�N���� �$�� �M�H�J�\�E�D�Q�N�� �p�V�� �N�|�]�S�R�Q�W�L�� �E�D�Q�N��
�P�H�J�K�D�W�i�U�R�]�i�V�D�� �D�� �W�|�U�Y�p�Q�\�H�V�� �I�L�]�H�W���H�V�]�N�|�]�� �N�L�E�R�F�V�i�W�i�V�i�U�D�� �Y�D�O�y�� �P�R�Q�R�S�R�O�L�V�]�W�L�N�X�V��
�M�R�J�R�V�t�W�Y�i�Q�\���� �%�H�I�R�O�\�i�V�V�D�O�� �E�t�U�Q�D�N�� �D�� �E�D�Q�N�U�H�Q�G�V�]�H�U�� �W�|�E�E�L�� �W�D�J�M�i�U�D���� �D�� �J�D�]�G�D�V�i�J�� �H�J�p�V�]�p�U�H�� �L�V����
�,�U�i�Q�\�t�W�M�i�N�� �D�� �P�R�Q�H�W�i�U�L�V�� �S�R�O�L�W�L�N�i�W���� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�M�i�N�� �S�p�Q�]�•�J�\�L�� �U�H�Q�G�V�]�H�U�p�Q�H�N�� �V�W�D�E�L�O�L�W�i�V�i�W���� �Y�p�G�L�N�� �D��
�Q�H�P�]�H�W�L�� �I�L�]�H�W���H�V�]�N�|�]�� �p�U�W�p�N�i�O�O�y�V�i�J�i�W���� �%�H�O�V���� �V�]�H�U�Y�H�L�� �V�H�J�t�W�V�p�J�p�Y�H�O�� ���S�O���� �0�R�Q�H�W�i�U�L�V�� �7�D�Q�i�F�V����
�)�H�O�•�J�\�H�O���� �%�L�]�R�W�W�V�i�J���� �J�R�Q�G�R�V�N�R�G�Q�D�N���� �K�R�J�\�� �D�� �M�H�J�\�E�D�Q�N�� �W�|�U�Y�p�Q�\�� �p�U�W�H�O�P�p�E�H�Q�� �P�H�J�I�H�O�H�O���H�Q��
�H�O�� �W�X�G�M�i�N�� �Y�p�J�H�]�Q�L�� �I�H�O�D�G�D�W�D�L�N�D�W���� �1�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �N�L�W�H�N�L�Q�W�p�V�H�P�� �N�X�W�D�W�i�V�D�� �D�O�D�S�M�i�Q�� �H�J�\�p�U�W�H�O�P�&�Y�p��
�Y�i�O�W���� �K�R�J�\�� �D�]�� �H�X�U�y�S�D�L�� �N�|�]�S�R�Q�W�L�� �E�D�Q�N�R�N�� �I�•�J�J�H�W�O�H�Q�H�N�� �p�V�� �H�O�V���G�O�H�J�H�V�� �F�p�O�M�X�N�� �D�]�� �i�U�V�W�D�E�L�O�L�W�i�V��
�p�V�� �I�H�Q�Q�W�D�U�W�i�V�D���� �,�J�\�H�N�H�]�Q�H�N�� �P�L�Q�p�O�� �N�|�O�W�V�p�J�K�D�W�p�N�R�Q�\�D�E�E�D�Q�� �P�H�J�Y�D�O�y�V�t�W�D�Q�L�� �D�� �P�R�Q�H�W�i�U�L�V��
�S�R�O�L�W�L�N�D�� �F�p�O�N�L�W�&�]�p�V�H�L�W���� �7�|�E�E�V�p�J�•�N�� �~�J�\�� �G�|�Q�W�|�W�W���� �K�R�J�\�� �D�� �.�%�(�5�� �D�O�D�S�R�N�P�i�Q�\�� ������������ �F�L�N�N�H��
�D�O�D�S�M�i�Q�� �H�O�I�R�J�D�G�R�W�W�� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �L�U�i�Q�\�H�O�Y�H�N�� �p�V�� �V�]�D�E�i�O�\�R�N�� �O�H�J�W�|�E�E�M�p�W�� �D�O�N�D�O�P�D�]�]�D���� �3�p�Q�]�•�J�\�L��
�-�H�O�H�Q�W�p�V�H�N�� �1�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �6�]�D�E�Y�i�Q�\�D�L�W�� �D�O�N�D�O�P�D�]�]�i�N�� �D�]�R�N�U�D�� �D�]�� �•�J�\�H�N�U�H���� �D�P�H�O�\�H�N�U�H�� �D�]��
�(�.�%�������������������� �V�]�i�P�~�� �L�U�i�Q�\�H�O�Y�� �Q�H�P�� �W�H�U�M�H�G�� �N�L���� �.�L�Y�p�W�H�O�W�� �N�p�S�H�]���*�|�U�|�J�R�U�V�]�i�J�� �p�V�� �D�]��
�(�J�\�H�V�•�O�W�� �.�L�U�i�O�\�V�i�J�� �N�|�]�S�R�Q�W�L�� �E�D�Q�N�M�D���� �P�H�O�\�H�N�� �V�D�M�i�W�� �Q�H�P�]�H�W�L�� �M�R�J�V�]�D�E�i�O�\�X�N���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�]��
�,�)�5�6�� �V�]�D�E�i�O�\�D�L�W�� �L�V�� �N�|�Y�H�W�L�N���� �N�L�H�J�p�V�]�t�W�Y�H�� �D�� �.�%�(�5�� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �L�U�i�Q�\�H�O�Y�H�L�Y�H�O���� �$�]�� �0�1�%��
�H�V�H�W�p�E�H�Q�� �D�� �N�|�]�S�R�Q�W�L�� �E�D�Q�N�� �V�S�H�F�L�i�O�L�V�� �W�U�D�Q�]�D�N�F�L�y�L�Q�D�N�� �V�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �V�]�D�E�i�O�\�D�L�W��
korm�i�Q�\�U�H�Q�G�H�O�H�W�� �V�]�D�E�i�O�\�R�]�]�D���� �H�J�\�p�E�� �H�V�H�W�H�N�E�H�Q�� �D�� �6�]�i�P�Y�L�W�H�O�L�� �W�|�U�Y�p�Q�\�� �V�]�H�U�L�Q�W�� �Y�H�]�H�W�L�� �D��
�N�|�Q�\�Y�H�L�W���� �(�O�H�P�]�p�V�H�P�� �V�R�U�i�Q�� �D�]�� �0�1�%�� �P�p�U�O�H�J�� �p�V�� �H�U�H�G�P�p�Q�\�N�L�P�X�W�D�W�i�V�i�E�y�O��
�P�H�J�i�O�O�D�S�t�W�R�W�W�D�P���� �K�R�J�\�� �D�]�R�N�� �D�O�D�N�X�O�i�V�i�W�� �D�� �P�R�Q�H�W�i�U�L�V�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �F�p�O�M�D�L���� �H�V�]�N�|�]�H�L���� �K�D�]�D�L�� �p�V��
�Q�H�P�]�H�W�N�|�]�L�� �J�D�]�G�D�V�i�J�L�� �I�R�O�\�D�P�D�W�R�N�� �K�D�W�i�U�R�]�]�i�N�� �P�H�J���� �$�� �N�O�D�V�V�]�L�N�X�V�� �P�p�U�O�H�J�V�]�H�U�N�H�]�H�W�&��
�M�H�J�\�E�D�Q�N�R�N���� �D�P�H�O�\�H�N�� �D�N�W�t�Y�� �R�O�G�D�O�L�� �P�R�Q�H�W�i�U�L�V�� �S�R�O�L�W�L�N�i�W�� �D�O�N�D�O�P�D�]�Q�D�N���� �Q�\�H�U�H�V�p�J�H�V�H�N���� �$��
�U�H�I�L�Q�D�Q�V�]�t�U�R�]�i�V�L�� �K�L�W�H�O�H�N�N�H�O�� �V�]�H�P�E�H�Q�� �N�D�P�D�W�P�H�Q�W�H�V�� �I�R�U�U�i�V�N�p�Q�W�� �i�O�O�� �D�� �N�p�V�]�S�p�Q�]�i�O�O�R�P�i�Q�\����
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Funding of higher education at international level 
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Analysis of the budget of Hatvan Municipality 
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�K�R�J�\�� �D�� �I�H�O�K�D�O�P�R�]�i�V�L�� �p�V�� �W���N�H�M�H�O�O�H�J�&�� �E�H�Y�p�W�H�O�H�N�� �D�� �W�i�U�J�\�L�� �H�V�]�N�|�]�|�N�� �p�V�� �L�P�P�D�W�H�U�L�i�O�L�V�� �M�D�Y�D�N��
�p�U�W�p�N�H�V�t�W�p�V�H�� �P�L�D�W�W�� �Q���W�W�H�N���� �L�O�O�H�W�Y�H�� �D�� �W�i�P�R�J�D�W�i�V�p�U�W�p�N�&�� �E�H�Y�p�W�H�O�H�N�� �L�V�� �Q�|�Y�H�N�H�G�W�H�N�� �D�]�� �H�O�Q�\�H�U�W��
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